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—GUIA DE CONDUTA——

AMBIENTAL

1. Sumario Executivo

O Brasil € o maior exportador de carne bovina do mundo, representando 28% das exportacées globais em 2019!
e ocupa o segundo lugar como produtor de carne bovina, atrds dos EUA. O Brasil também possui o maior reba-
nho bovino comercial do mundo, com 215 milhdes de cabecas de gado?, das quais 69% sado criadas nos biomas
Amazdnia e Cerrado. No entanto, a lideranca de mercado global do Brasil neste setor veio ao custo da perda de
extensas dreas de habitat natural, que foram convertidas em areas para criacado de gado.

Neste cenario, a pecudria assumiu a posicdo de maior vetor do desmatamento e da converséo de habitat natural
no Brasil, sendo responsavel por cerca de 93% do desmatamento na Amazonia e 70% no Cerrado?®. O recente
aumento das queimadas e do desmatamento na Amazonia - com crescimento de 34,4% da drea desmatada
de agosto de 2018 a julho de 2019 e de 9,5% para o mesmo periodo entre 2019 e 2020* - é causado em grande
parte pela expansdo da pecudria. A Amazonia brasileira esta quase 19%° desmatada, se aproximando dos 20-
25%, o que os cientistas consideram um potencial ponto de inflexdo® para uma transicdo a um ecossistema de
nao-floresta. O Cerrado, por sua vez, estd com metade de sua area convertida’.

A remocao continua da vegetacado natural desses biomas traz consequéncias devastadoras para as emissoes de
carbono, a disponibilidade de dgua, a biodiversidade e as pessoas que vivem e trabalham nessas regides. Além
disso, espera-se que a demanda por carne bovina brasileira cresca aproximadamente 35% nas proximas duas
décadas®, com as exportacbes para a China - o mercado
importador com maior crescimento -, pressionando cada vez

mais a conversdo de habitat natural nesses biomas®. Até mesmo nl’VGiS adequados

Como contraponto a essa realidade, existem caminhos e de aumentO da prOdug50

oportunidades para atender a crescente demanda global pOdem permitir que o BraSiI

por carne bovina que evitam conversao de habitat natural.

Atualmente, a producio de gado na Amazénia e no Cerrado Contribua pa ra atender é
possui uma produtividade muito baixa. Entretanto, com a
implementacdo de boas praticas agropecuérias, é possivel
aumentar a producdo animal em trés a cinco vezes em re-
lacdo ao nivel atual e, ao mesmo tempo, manter um sistema de criacdo baseado em pastagens e na adocéo de
sistemas integrados de producao agropecudria (SIPA / ILPF)'°. Neste ambito, até mesmo niveis moderados de
aumento da producao podem, além de permitir que o Brasil contribua para atender a demanda global por ali-
mentos, colaborar para a integracdo de pastagens subutilizadas a expansdo da soja e outros produtos agricolas,
nao havendo a necessidade de conversdo de novos habitats naturais. Ainda nesse cendrio, o fomento a reducao
das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) advindos da pecuédria se torna viavel.

O processo de intensificacao sustentavel da pecudria descrito acima requer investimento de capital inicial, mas oferece
um retorno sobre investimento atrativo - estimado em mais de 10% em um periodo de oito a dez anos'. No entanto,
além de a maioria dos pecuaristas ndo terem acesso a crédito para realizar os investimentos iniciais (ex. na Amazonia,
isso é exacerbado pela falta de regularizacdo fundidria), se faz necessario ter a méao servicos de assisténcia técnica espe-
cializada para aimplementacao dos pilares preconizados pela intensificacdo sustentavel da pecudria. Ademais, muitos
pecuaristas ainda ndo sao cientes da importancia dos conceitos inerentes ao “retorno sobre investimento” e pode ser
um desafio fazé-los mudar de comportamento, mesmo gue o incentivo econdmico seja robusto.

1 CEPEA (2019)

2 IBGE 2019

3 Se considerarmos o gue foi mapeado como nativo pelo MapBiomas (https://plataforma.brasil. mapbiomas.org/) no ano de 2008 e como pastagens no ano de 2019.
4 Prodes/Inpe (2020)

5 INPE/Prodes

6 Lovejoy & Nobre (2018)

7 MMA (2015)

8 Mulder (2019), OECD-FAO (2018)
9 ABIEC (2020)

10 Latawiec et al. (2014)

11 TNC (2016)

demanda global por alimentos
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A ampliacdo do acesso dos pecuaristas ao crédito de longo prazo é um componente essencial para fechar a lacu-
na descrita acima. Como pré-requisito ao sucesso dessa acao, se faz necessario identificar e atingir produtores
rurais receptivos as inovacdes propostas e aqueles adeptos a mudancas. A disponibilizacdo de assisténcia técnica
rural e servicos capazes de gerenciar 0s principais riscos envolvidos nas atividades, sob a dtica de beneficios
mutuos, tanto ao credor quanto ao pecuarista, é fundamental. Existem alguns modelos para a materializacao
do exposto anteriormente - por exemplo, empréstimos recentes feitos pelo Bradesco com &Green'?, Rabobank
com o Fundo Agri3® -, além do modelo de negécio inovador da
PECSA™, que oferece financiamento e assisténcia técnica aos

A medida que a pressao
por uma cadeia de
fornecimento livre de

agricultores. Igualmente, o Plano ABC (Agricultura de Baixo
Carbono) do Governo Brasileiro contribui para o financiamento
da intensificacdo sustentavel da pecudria.

Apesar desses exemplos promissores, a disponibilidade de

desmatamento cresce,
tanto internacionalmente
quanto no Brasil, o
aumento do capital alocado
a mecanismos financeiros
DCF pode gerar beneficios

crédito e investimentos para a intensificacdo da pecuaria esta
muito abaixo dos US$ 35-41 bilhGes® que serdo necessarios
para satisfazer a demanda futura do mercado sem a converséo
de novas dreas preservadas. No entanto, a expansao de crédito
e investimento estd ganhando cada vez mais forca no setor. Os
maiores frigorificos, bem como grandes varejistas e redes de
restaurantes, recentemente se comprometeram com o supri-
mento Livre de Desmatamento e Conversdo (Deforestation and
Conversion Free - DCF) para além de seus fornecedores diretos.

A cadeia de abastecimento de carne bovina esta ativamente

para os stakeholders
em toda a cadeia
de valor da pecuaria

buscando solucdes, incluindo estruturas de financiamento para
fazendas que buscam aumentar a producdo sem desmatamen-
to. O mercado chinés, que se faz cada vez mais relevante, exige
animais que sejam abatidos com até 30 meses, o que sé pode
ser alcancado em um sistema intensificado. Assim, a crescente
preocupacdo com o desmatamento e as mudancas climaticas por parte dos investidores e do publico em geral
estd fazendo com que empresas, instituicoes financeiras e governos enderecem de forma mais proativa as
emissdes de GEE do setor pecudrio. Os bancos Santander, Itad e Bradesco anunciaram, por exemplo, uma par-
ceria que inclui a criacdo de mais solucdes de financiamento para a pecuaria sustentavel. Os grupos de capital
concessionario - que serdo fundamentais para gerenciar riscos e permitir prazos de empréstimo mais longos
- estdo aumentando o interesse na intensificacao sustentdvel da pecuaria, incluindo o Fundo Agri3, o Fundo
&Green, FMO e BID.

A medida que a pressdo por uma cadeia de fornecimento livre de desmatamento cresce, tanto internacionalmente
quanto no Brasil, 0 aumento do capital alocado a mecanismos financeiros DCF pode gerar beneficios para os stake-
holders em toda a cadeia de valor da pecuaria. Credores e investidores podem obter beneficios reputacionais e
novas oportunidades de negdcio atendendo aos pecuaristas que adotem melhores préticas. Os frigorificos podem
se beneficiar de uma oferta crescente de gado DCF para alcancar seus compromissos, atender as necessidades
do crescente mercado chinés e fortalecer seu acesso a mercados com requisitos ambientais mais rigorosos. Os
pecuaristas podem ter acesso a melhores condicdes de crédito para expandir o rebanho e a rentabilidade de seus
negdcios, mantendo as vendas para frigorificos que estdo cada vez mais buscando gado DCF.

12 https://www.andgreen.fund/portfolio/

13 https://rabobankbrasil. medium.com/rabobank-anuncia-novas-opera%C3%A7%C3%B5es-com-o-fundo-agri3-para-agricultura-sustent%C3%Alvel-no-brasil-e-chi-
na-7ddd4b299334

14 https:/pecsa.com.br/en/

15 Sitawi (2020)
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© KEVIN ARNOLD/TNC

O Guia de Conduta Ambiental (GCA) da The Nature Conservancy foi criado para orientar credores e investi-
dores a expandirem com sucesso seus programas de financiamento ambiental ou adaptar produtos existentes
a uma abordagem DCF, por meio de um conjunto consistente de requisitos e protocolos de monitoramento
que sado eficazes na garantia da producédo DCF e, ao mesmo tempo, trazem préticas de facil implementacéo
por instituicdes financeiras e pecuaristas.

O GCA pretende apoiar uma expansdo mais rapida dos mecanismos de DCF por parte de credores e inves-
tidores que buscam promover a intensificacdo sustentdvel da pecudria na Amazonia e no Cerrado. A The
Nature Conservancy desenvolveu o guia por meio de um amplo engajamento com cerca de 60 especialistas
de mais de 25 instituicdes, representando os principais stakeholders da cadeia de valor da pecudria, incluindo
frigorificos, bancos, produtores, instituicGes financeiras de desenvolvimento, academia e ONGs.

O Guia de Conduta Ambiental define a intensificacao sustentédvel da pecudria para o propdsito deste docu-
mento como um processo que demonstra aumento significativo da produtividade; utiliza um sistema base-
ado principalmente em pastagem; tem qualquer confinamento de animais limitado aos ultimos 15% da vida
Util dos animais; esté localizado em pastagens existentes ou outras areas ja desmatadas; e que segue uma
ou mais praticas reconhecidas para intensificacdo sustentavel da pastagem (descrita no relatério comple-
to). Préaticas que ndo sdo contempladas na definicdo do Guia de Conduta Ambiental incluem, por exemplo,
expansado de fazendas sem aumento significativo de produtividade, com conversdo de habitat natural para
criar areas de pastagem e que envolvem longos periodos de confinamento animal.
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Requisitos Essenciais

O Guia de Conduta Ambiental exige que credores e investidores incorpo-
rem os seguintes requisitos ambientais em seus instrumentos financeiros:

* Conformidade Legal: Um pecuarista deve estar em conformidade com
as leis e regulamentos aplicaveis sobre todas as propriedades que pos-
sui e opera, e ndo apenas na propriedade objeto do financiamento/
investimento. Esses incluem titulos e arrendamentos de terras validos
(titulo, arrendamento ou prova de posse), cumprimento do Cddigo Flo-
restal e regulamentacdes trabalhistas e ambientais especificas, além
dos critérios de conformidade legal definidos como parte do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) assinado junto ao Ministério Publico.
O Guia oferece uma lista de documentos relevantes e registros on-line
para avaliar a conformidade legal.

* Datadereferéncia para ndao desmatamento:

o O Guia estabelece janeiro de 2018 como a data de referéncia, a
partir da qual ndo pode haver qualquer tipo de desmatamento na
fazenda financiada. A data de referéncia representa um equilibrio
pratico - assegurando que o desmatamento recente ndo seja re-
compensado com melhores condicées de financiamento, evitando
ao mesmo tempo uma data mais restritiva, que limitaria a adocéo
por financiadores e pecuaristas.

o Os pecuaristas da Amazonia com desmatamento legal entre ou-
tubro de 2009 e janeiro de 2018 também devem demonstrar o
cumprimento das exigéncias de desblogueio no mercado sob o
Compromisso Publico da Pecuéria (CPP), independentemente de
para guem vendem seu gado. Este requisito pode ser cumprido
durante o prazo do empréstimo e os valores do crédito poderiam
ser potencialmente utilizados para financiar as exigéncias de des-
blogueio. Analise da TNC utilizando o Mapbiomas indica que este
requisito sé seria aplicado a uma parte pequena da drea dos muni-
cipios prioritarios da Amazonia para intensificacdo sustentavel' .

o Paraenderecar orisco de desmatamento entre os fornecedores do
tomador de crédito/investido, o Guia proibe conversao nas fazendas
que fornecem boi magro ou bezerro diretamente a fazenda financia-
da, a partir da data de inicio do contrato de crédito ou investimento.
Dado que mecanismos financeiros DCF geralmente sao voltados
para pecuaristas que vendem diretamente para frigorificos, esta
provisdo significa que os requisitos essenciais contemplam os pri-
meiros dois niveis de fornecedores dos frigorificos, que correspon-
dem a aproximadamente 84% do desmatamento” . Deste modo,
esse requisito dd um passo além na cadeia de fornecimento, em
comparacao com as praticas de monitoramento atuais. Conforme
a tecnologia e a disponibilidade de informacdes avancarem, a apli-
cacdo da data de referéncia para fornecedores indiretos do tomador
de crédito/investido serd considerada em versdes futuras do Guia.

16 Andlise da TNC utilizando Mapbiomas indica que 16% da pastagem em dreas prioritarias da Amazbénia para intensifi-
cacdo foi convertida entre 2009 e 2018. Isto inclui desmatamento legal e ilegal e esperamos que a parte correspondente

g € ao desmatamento legal seja consideravelmente menor que 16%.
© RAF/?\EL ARAUJO/TNC* 17 Rausch & Munger (2020)
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Elementos Adicionais

O Guia de Conduta Ambiental estabelece sete elemen-
tos adicionais que credores e investidores podem optar
por incorporar em seus mecanismos financeiros DCF,
para aumentar o impacto na conservacdo ambiental,
mas que ndo sao considerados primordiais para alcancar
resultados ambientais relevantes. Essa personalizacdo
para além dos requisitos essenciais permite que credores
e investidores gerenciem suas carteiras para atender
ambicdes institucionais ainda maiores, de impacto am-
biental positivo, ou aplicar uma abordagem mais conser-
vadora para minimizar a exposicao a riscos ambientais.

Os elementos adicionais podem ser integrados como
requisitos obrigatdrios de um programa de crédito ou
investimento, ou podem ser fortemente incentivados
por meio do acesso preferencial ao programa para pec-
uaristas que os seguirem, ou por meio de incentivos
financeiros, como taxas de juros mais baixas ou outras
condicdes de financiamento mais favoraveis. Os elemen-
tos adicionais séo:

1. Aplicacdo em todas as propriedades do be-
neficiario: A aplicacdo do requisito essencial
de data de referéncialivre de conversao a todas
as propriedades pertencentes ou operadas pelo
tomador de crédito/investido, ndo apenas a pro-
priedade alvo do financiamento, € altamente
incentivada. Embora este requisito seja dificil
de ser aceito por muitos pecuaristas e, portanto,
ndo esteja incluido nos requisitos essenciais, é
0 mais importante dos elementos adicionais
para aumentar o impacto ambiental e deve ser
incorporado aos mecanismos do DCF sempre
gue possivel.

2. Direcionamento dos recursos seguindo uma
priorizacdo espacial: Mecanismos financeiros
DCF podem incentivar investimentos e crédito
em areas da Amazonia e do Cerrado onde a in-
tensificacdo sustentavel é mais vidvel, evitando
aexpansdo em areas de fronteiras que possuam
maior risco de desmatamento e conversdo. O
Guia inclui uma lista da TNC de municipios de
“alto potencial de intensificacdo sustentavel” e
uma ferramenta para ajudar os usudrios a aces-
sar a lista de dreas prioritarias, com base em
critérios-chave econdmicos, logisticos, de solo/
clima e de producao.

6.

Recomendacao de uso de boas praticas: Os
mecanismos financeiros DCF sdo encorajados a
exigir e monitorar a adocdo de préticas reconhe-
cidas de gestdo que melhoram os resultados
ambientais e sociais, reduzindo o risco ao cre-
dor. Exemplos de boas praticas estéo contidos
em padroes como GTPS-MPPS e EMBRAPA.

Menores emissoes de GEE/kg de carne bo-
vina produzida: As emissdes liquidas de GEE
projetadas apds a implementacdo de praticas
deintensificacdo sustentavel devem seriguais
ou menores as projecdes antes da intensifica-
cdo (cendrio de linha de base). Este calculo®™
deve levar em consideracéo, entre outros fa-
tores, o balanco dos processos de metano, o
manejo de pastagens e o sequestro potencial
de carbono no solo.

Gestao de conflito de terra: Além da exigéncia
legal de titulo de terra e/ou contrato de arrenda-
mento, é recomendavel que se verifiguem con-
flitos de terra extrajudiciais e que possam ser
identificados em lista publicada pela Comissao
Pastoral da Terra (CPT) e em publicacdes na
imprensa.

Adocao dos Padroes de Desempenho do IFC:
Muitos dos componentes dos padrdes de de-
sempenho da IFCja estdo contemplados neste
Guia de Conduta Ambiental. A obrigatoriedade
de conformidade total aos padrées da IFC é
discricionariedade das instituicbes que dese-
nharem o mecanismo financeiro.

Boas praticas para cadeia de fornecimento:
Para obter maior impacto ambiental na ca-
deia de suprimentos, mecanismos financeiros
DCF podem exigir que o tomador de crédito/
investido aplique as Boas Praticas de Monitora-
mento’ estabelecidas pelo Grupo de Trabalho
de Fornecedores Indiretos (GTFI). Este acordo
setorial contempla um conjunto simples de
critérios para a cadeia de fornecedores que
atualmente inclui uma data de referéncia para
desmatamento zero de agosto de 2019 para
fornecedores diretos de frigorificos.
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19 https://gtfi.org.br/boas-praticas/



Monitoramento
e Desempenho

O Guia de Conduta Ambiental oferece orientacao para monitora-
mento de requisitos ambientais a fim de auxiliar credores e inves-
tidores a entenderem necessidades de capacidade e adaptacdo de
procedimentos internos para garantir a conformidade do produtor.
A orientacdo destaca cinco passos (originacdo ativa, avaliacdo de
elegibilidade, preparacdo para monitoramento, monitoramento
anual e supervisao continua) e inclui sugestdes de documentos e in-
formacdes necessdrias para cumprir cada requerimento ambiental.

O Guiatambém fornece métricas especificas e métodos praticos
para que o originador dos recursos possa analisar o desempenho
de sua carteira. Essas métricas incluem resultados observaveis,
como hectares de pastagens intensificados, assim como métricas
para impactos fora da propriedade, como desmatamento evitado.

O Guia oferece duas novas ferramentas para auxiliar na criacao de
programas financeiros de alto impacto e para medir resultados:

* O Dashboard TNC ¢ uma ferramenta de mapeamento dindmico
que permite ao usudrio avaliar o potencial de intensificacéo, além
de identificar as prioridades geogréficas de alto impacto para
crédito e investimento.

* A Calculadora de Carbono para Pecuéria da TNC estima o
balanco de GEE da propriedade financiada apds a intensifica-
cdo, a conversdo de habitat evitada e as emissdes de didxido
de carbono evitadas de qualgquer excedente de reserva legal na

propriedade financiada.
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Consideracao
Final

© HENRIQUE MANREZA/TNC

A indUstria brasileira de carne bovina é um dos principais pilares
do setor do agronegdcio brasileiro, correspondendo a 8,5% do PIB
do pais em 2019. O Brasil estd bem posicionado para aproveitar o
crescimento global do mercado de carne bovina, particularmen-
te na China, e as exportacdes brasileiras cresceram quase 17% de
2018 para 2019. O papel da industria no desmatamento continuo
e na conversao do habitat natural na Amazoénia e no Cerrado nao
sé ameaca a sobrevivéncia dos dois biomas, mas coloca em risco
a oportunidade do Brasil de atender a um mercado global em cres-
cimento. A intensificacdo sustentdvel da pecudria no Brasil é uma
grande oportunidade para aumentar a producao, atender as neces-
sidades de mercados relevantes, inclusive a China, melhorar a renda
dos pecuaristas, disponibilizar territérios para a producado de soja e
outros produtos agricolas, conservar vegetacdo nativa e restaurar
terras de pastagem e solos e, por fim, contribuir no esforco global
para controlar as emissées de GEE.

Uma expansao consideravel de crédito e investimento é necessa-
ria para que os pecuaristas brasileiros concretizem essa transicéo.
E este Guia de Conduta Ambiental oferece um manual pratico
para ajudar as instituicdes financeiras a desenvolver e implemen-
tar produtos financeiros inovadores necessarios para a transicao.

Este Guia de Conduta Ambiental para pecudria complementa o
nosso Guia de Conduta Ambiental para Investimentos e Emprésti-
mos para Producao de Soja no Cerrado. Juntos, esses dois materiais
fornecem uma referéncia para o financiamento de producao agri-
cola sustentavel, tanto na esfera ambiental quanto na econdmica.
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2. Contexto e propoésito do
Guia de Conduta Ambiental

Desde o0 extremo sul, como nos Pampas, passando pela savana do Cerrado até
a regiao mais ao norte da floresta Amazonica, a pecudria e a producao de carne
bovina no Brasil tém sido essenciais no desenvolvimento da economia, na cultura e
na paisagem do pais. O setor de carne brasileiro tem vivenciado forte demanda na-
cional e crescente demanda internacional. O Guia de Conduta Ambiental para Em-
préstimo e Investimento de Intensificacdo Sustentavel para Pecudria na Amazoénia
e no Cerrado (GCA) procura capitalizar estas oportunidades de crescimento, ao
mesmo tempo que apoia esforcos de stakeholders em garantir uma producao
Livre de Desmatamento e Conversao (Deforestation and Conversion Free - DCF).

A The Nature Conservancy desenvolveu esse GCA por meio de um engaja-
mento extensivo com quase 60 especialistas de mais de 25 instituicdes. Esses
individuos representam stakeholders chave da cadeia de valor da pecudria,
incluindo bancos, frigorificos, associacdes de produtores, instituicdes de desen-
volvimento financeiro, academia e ONGs. O Guia apresenta uma abordagem
focada para a intensificacao sustentdvel da pecudria e endereca os objetivos
e desafios ambientais mais criticos dessa industria.

Para os propdsitos do Guia, a intensificacdo sustentavel é definida como um
processo que demonstra um aumento significativo de produtividade; emprega
um sistema extensivo baseado em pastagem, com qualquer confinamento de
animais limitado aos ultimos 15% do tempo de vida dos animais; esta localizado
em pastagens existentes ou outras dreas abertas; e segue uma ou mais praticas
reconhecidas para intensificacdo de pastagens sustentaveis. O financiamento da
pecudria sustentavel consistente com a abordagem do GCA promove a melho-
ria da produtividade nas pastagens existentes, ao mesmo tempo que reduz a
degradacéo do ecossistema e promove a mitigacao das mudancas climaticas.

A importancia econémica da pecuaria

O Brasil é o maior exportador de carne do mundo, representando mais de
17% das exportacdes globais em 2019%°. Também possui o0 maior rebanho
comercial e é o segundo maior pais produtor de carne, representando cerca de
17% da producdo mundial’'. Em 2019, o setor pecudrio representou 8,5% do
PIB brasileiro ou 157,4 bilnes de ddlares em Valor Bruto da Producdo Bruta??
- incluindo toda a cadeia da pecudria, desde vendas domésticas, exportacdes,
insumos e servicos relacionados até investimentos em genética, satide animal
e nutricdo. A criacdo de gado, em especifico, correspondeu a cerca de 20%
desse cenéario, o equivalente a 291 bilhdes de ddlares.

Em 2021, espera-se que as exportacdes de carne brasileiras alcancem um recorde
pelo terceiro ano consecutivo, motivado pelo aumento no consumo da China e
pela recuperacdo nas vendas em mercados tradicionais®. A demanda global por
proteina animal possui crescimento esperado de 35% entre 2017 e 2037 o Brasil
poderia suprir quase metade desse aumento®. S6é na China, a elevacdo prevista
é de cerca de 16% entre 2018 e 2027. Entao espera-se que a participacdo do pafs
no consumo de carne brasileira exportada continue a crescer®.

20 ABIEC (2020)

21 USDA (2021)

22 ABIEC (2020)

23 USDA (2020)

24 Mulder (2019)

25 Bain and TNC (2020)

26 World Economic Forum (2019)
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Mudancas no uso da terra, desafios ambientais e a
oportunidade de intensificacdo sustentavel da pecudria

Cerca de 90% da pecudria no Brasil se baseia em siste-
mas de producdo extensivos de baixo custo, caracteriza-
dos pelo uso minimo de tecnologia e baixo investimen-
to em solo, pastagem e gestdo de animal®’. Existe uma
correlacdo definitiva entre alta concentracédo de gado
e alto risco de desmatamento nos biomas Amazonia e
Cerrado, indicando gue a pecudria continua sendo um
grande driver de desmatamento no Brasil.

Durante as ultimas décadas, a crescente demanda glo-
bal por comida e, mais especificamente, por carne, tem
estimulado um aumento da producéo pecudria na regido
do Cerrado e da Amazonia. O Brasil se tornou um lider no
mercado internacional de comida e commodities agrico-
las, mas esses ganhos vém com a perda de grandes areas
que foram desmatadas, tanto legal quanto ilegalmente,
para 0s modelos de producéo de pecudria extensiva.

A expansdo de pastagens foi responsavel por 93% do
desmatamento da Amazdnia brasileira e 70% do Cerrado,
em 2018, resultando em aproximadamente 1,1 milhdo
de hectares de vegetacao natural desmatada ou conver-
tida. O desmatamento oriundo de atividades agricolas,
especialmente pecudria, possui um grande papel nas mu-
dancas climéaticas e alteracdes microclimaticas localizadas.
A produtividade, que ja é baixa, provavelmente ird sofrer
impactos negativos de condicdes climaticas mais severas,
incluindo 0 aumento das temperaturas médias, alteracdes
em quantidade e frequéncia de chuvas e condicbes meteo-
roldgicas extremas, como periodos de seca mais longos e
mais severos?®. A erosdo do solo também é um potencial
impacto, na medida em que pode ser aumentado em até
20% com a expansado da agricultura em dreas de habitat
natural nos biomas Cerrado e Amazonia®.

A Amazonia € a maior floresta tropical do mundo e abriga
pelo menos 10% da biodiversidade conhecida, incluindo
flora e fauna endémicas e ameacadas de extincdo. Além
disso, ela influencia o ciclo de carbono global e os siste-

mas hidroldgicos hemisféricos, essenciais para a atividade
econdmica regional e global e de subsisténcia.

O Cerrado é a savana tropical mais diversa do mundo e o
segundo maior bioma na América do Sul. Cobrindo cerca
de um quarto da superficie brasileira, abriga em torno
de um terco da biodiversidade do pais®'. Apesar de sua
vegetacdo predominantemente arbustiva, seus vastos
sistemas de raizes armazenam grandes quantidades de
carbono e dgua e séo frequentemente comparados a
uma grande floresta subterranea. Além disso, a regido
engloba as nascentes de oito bacias hidrogréaficas e trés
grandes aquiferos brasileiros, que sdo essenciais para as
atividades econdmicas de inimeras comunidades rurais
e varias das grandes regides metropolitanas do pais®.

Nao obstante de sua importancia ecolégica, apenas 8,2%
do Cerrado é atualmente protegido pelas unidades de con-
servacao declaradas legalmente. Apenas 50% de sua co-
bertura natural permanece intacta®*, em comparacdo com
84% do bioma Amazonia®*. Esse contraste distinto € expli-
cado, em parte, pelo requisito de Reservas Legais do Codigo
Florestal (Lei 12.651/2012), que exige que proprietdrios de
terra conservem 80% das Reservas Legais de propriedades
localizadas no bioma Amazénia, em comparacdo com 35%
para propriedades localizadas em &reas de transicdo entre o
Cerrado e a Amazonia, considerando a Amazonia Legal®,
e 20% para propriedades no restante do Cerrado.

Desde os anos 1970, aumentos no rebanho bovino bra-
sileiro tém sido altamente concentrados nas regides
Norte e Centro-Oeste, em direcdo a Amazonia e a partes
do Cerrado. A partir de 2019, cerca de 25% da pastagem
total brasileira e 30% do rebanho bovino nacional estao
localizados na Amazdnia, enquanto o Cerrado representa
33% da pastagem total do Brasil e 35% do gado bovi-
no nacional (Tabela 1). Ambos os biomas apresentam
extensas oportunidades para aumentar a producao de
forma sustentavel. Mais de 36 milhdes de hectares de
pastagem na Amazonia e outros 53 milhdes de hectares
no Cerrado sdo aptos para intensificacao sustentdvel.

Tabela 1: Atividade pecuaria no Brasil - Amazénia e Cerrado (2019).3¢

BRAZIL

PASTAGEM (HECTARE) 182.448.069

AMAZONIA CERRADO

TAMANHO DO REBANHO (UNIDADE) 156.636.000

UNIDADE ANIMAL POR HECTARE 0,86

POTENCIAL DE INTENSIFICACAO

47.720.919 59.873.051
46.496.400 53.202.600
0,97 0,89
2,32 2,25

27 Anualpec (2017)

28 If we consider what was mapped as native by MapBiomas (https://plataforma.brasil.mapbiomas.org/) in the year 2008 and as pastures in the year 2019.

29 Oliveira et al (2013)

30 EMBRAPA (2012)
31Klink & Machado (2005)
32 Imaflora (2019).

33 MMA (2015)

34 Mapbiomas (2020)

35 The Legal Amazon is composed by the states of Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondénia, Roraima and Tocantins and part of the state of Maranhao.

36 LAPIG (2019)

0OAVvy¥¥3ID ON 3 VINOZYWY VN VIdYNDI3Id VA TIAYLNILSNS OVIVII4ISNILNI V VIVAd SOWILSIIdWI 3 SOLNIWILSIANI V¥Vd TVINIIFWY VLNANOD 3d VIND

11



O Brasil aumentou sua produtividade de carne em 128% desde 1990 até 2019%, principalmente por meio de avancos
tecnoldgicos em praticas sustentaveis e de intensificacao, assim como em melhoria genética®®. Qualidade no senso-
riamento remoto e comando e controle de desmatamento ilegal na regido da Amazonia nos meados dos anos 2000
também estimularam uma necessidade para o aumento de produtividade

A Figura 1retrata a situacao ganha-ganha do aumento da produtividade de carne ao mesmo tempo que o desmata-
mento diminui.

Figura 1. Desmatamento, Producao de Carne e Soja no bioma Amazénia.*®
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Apesar dessas melhorias recentes, a produtividade brasileira esté abaixo da dos Estados Unidos e de paises europeus?.
Isso se da principalmente pelo fato de que 90% do sistema de producao de pecuaria extensiva é caracterizado pela
adocao de baixa tecnologia e pouco investimento em solo, pastagem e gestao animal. Em comparacéo com outros
paises produtores com sistemas extensivos, a média brasileira é de 0,86 UA/ha**?, ficando atras do Uruguai (1,23
UA/ha.), mas na frente de Argentina (0,76 UA/ha), Paraguai (0,52 UA/ha.) e México (0,15 UA/ha.)*. Ainda que as
taxas médias de lotacdo na Amazdnia (0,97 UA/ha) e no Cerrado (0,89 UA/ha) jd tenham ultrapassado a média na-
cional, elas permanecem abaixo do potencial de intensificacdo da pecudria, de 2,32 e 2,52 UA/ha**, respectivamente.

Sob as dinamicas de producdo da pecudria business as usual, 0 aumento esperado na demanda por carne brasileira
poderd ser alcancado amplamente por meio da expansao das dreas de pastagem”. Melhorias continuas em produ-
tividade e eficiéncia, especialmente no Cerrado e na Amazoénia, sdo essenciais para que o Brasil continue a crescer
sua producdo sem a necessidade de abrir novas areas.

A produtividade pecudria é comprometida por um ciclo vicioso de préticas insustentédveis que geram degradacdo
da pastagem, como demonstrado na figura abaixo*. A gestéo inadequada da pastagem e do rebanho - fertilizacdo
periddica inadequada, ma gestao das praticas de pastoreio e problemas com pragas - compromete a capacidade de
suporte do solo e reduz a potencial produtividade da propriedade*”

37 ABIEC (2020)

38 CBI(2020)

39 IBGE and PRODES

40 Bain & TNC (2020)

41 Unidade de referéncia para pecuéria agregada de diversas espécies e idades, com base na quantidade de forragem consumida. Em geral, se refere a 15 arrobas (@) ou 450 kg de
peso vivo animal.

42 LAPIG (2019)

43 Dado do USDA, Asociacion Rural del Paraguay and Gobierno de Mexico, convertido para Unidades Animal/hectare, considerando 1rebanho de gado = 1 Unidade Animal = 450 kg (Embrapa).
44 LAPIG - Atlas Digital das Pastagens Brasileiras (2018)

45 TNC & Bain (2020)

46 EMBRAPA (2014)

47 Dias-Filho (2014)

SOJA E CABECAS DE GADO (MILHOES DE TONELADAS)
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Figura 2: Praticas pecuarias insustentaveis geradoras de degradacio.

Incorporar certos processos de gestao, incluindo sistemas de in-
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manutencado de pastagem, pode reduzir de forma significativa a de-
gradacdo da pastagem, enquanto permite maiores taxas de lotacéo
de gado.

Sem esforcos preventivos continuos para combater a degradacao, um
pasto pode se tornar imprdprio para pastagem apds apenas trés ou
quatros anos de uso. Sem alternativas de financiamento de longo pra-

PERDA DA
CAPACIDADE
NATURAL DE
RECUPERACAO

DEGRADACAO
DE PASTAGEM

20, 0S custos para sua recuperacdo, que tipicamente variam entre US$
100 e US$ 1.000 por hectare, podem ser proibitivos para produtores,
dependendo do nivel de degradacao. Em contrapartida, isso torna a
expansdo para areas de habitat natural uma decisédo de negdcio mais atrativa. A produtividade também é afetada, a
medida que a producao média de carne em uma pastagem degradada é aproximadamente 30 kg/ha/ano, enquanto
aproducao em pastagens restauradas e geridas de maneira sustentavel pode alcancar 180 kg/ha/ano, considerando
um modelo de producado extensiva“®.

Fatores relevantes em explicar a baixa produtividade da pecuaria no Brasil sdo:

Baixos niveis de tecnologia: Caracterizado por uma gestao inadequada das pastagens, como superexploracdo e falta de
fertilizacao e de manutencao, levando a uma degradacao generalizada e a uma gestao deficiente dos animais (satde,
nutricdo e criacdo), resultando em baixo desempenho animal.

Especulacdo imobilidria: A pecudria é comumente usada para demonstracdo de uso econdmico para garantir proprie-
dade de terras publicas nao reivindicadas no Brasil. As fazendas que ndo sdo utilizadas ativamente podem ser expro-
priadas pelo governo para fazer reforma agraria e assentamentos de comunidades. A pecudria extensiva estd entre as
formas mais simples e baratas de demonstracao de uso econémico para estabelecer os direitos de ocupacdo. Onde a
fronteira agricola estd avancando no Cerrado, propriedades adquiridas desta forma séo posteriormente vendidas com
um lucro significante em cima do investimento minimo necessario para iniciar as operacdes pecudrias, geralmente
dentro de quatro a cinco anos e, frequentemente, para a producéo de soja. Leis que recompensam praticas de grilagem
de terras agravam a especulacao imobilidria. Recentemente, isso tém resultado em um congelamento declarado em
nivel federal de todos os processos para demarcar novos territorios indigenas*® e em um enfraquecimento generalizado
de agéncias publicas responsaveis pelo monitoramento ambiental®.

Acesso a financiamento: Acesso inadequado ao crédito a longo prazo necessario para financiar os custos iniciais da
intensificacdo tem resultado em um déficit significante de capital destinado a melhorias de produtividade da pecuéria
em pastagens existentes. Como o acesso a capital é crucial para que pecuaristas brasileiros consigam suprir a demanda
projetada até 2030 de carne de producéo livre de desmatamento e conversao (DCF) - estimada em mais de 35 bilhdes
de ddlares®' -, isso representa tanto um desafio como uma oportunidade para investidores e credores que procuram
expandir o setor de forma sustentavel.

Outros: Esses fatores também desencorajam investimentos voltados a maior produtividade e incentivam préticas
insustentaveis de uso da terra, que levam a degradacao: (i) falta de treinamento adequado e de acesso a assisténcia
técnica dedicada a aumentar a produtividade da pecuéria; (i) auséncia de direito de posse para muitos pecuaristas;
e (iii) barreiras culturais que dificultam a aceitacdo de métodos de producdo alternativos, que desafiam préticas
pecuarias tradicionais.

48 Macedo (2013)

49 Brito (2019)

50 Vale et al. (2021)

51 SITAWI estimated in 2020 the gap between DCF credit lines currently available and the capital required to effectively have enough DCF soy

and beef production to meet the estimated soy and beef demand growth until 2030; therefore calculating the additional cost linked to the predict-

ed produ tion increase in four scenarios (business as usual, NDC, DCF-A for soy and beef productivity increase with no expansion, and DCF-B for beef pro-
ductivity increase and soy expansion over pastureland); and identifying current and predicting future availability of DCF resources.
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O aumento esperado na producao de carne para suprir a
crescente demanda poderia levar a mais desmatamento
nos biomas Amazénia e Cerrado, dada a dindmica de
pecudria predominante de baixa produtividade, gestéo
inadequada de pastagem e solo e expanséo para habi-
tat natural. A chave para quebrar esse ciclo seria aplicar
modelos de producdo sustentdveis e mais intensivos, que
incorporem gestao de pastagem ativa, que apoiem a tran-
sicdo para modelos DCF comercialmente vidveis e, onde
apropriado, que implementem sistemas integrados de
producéo (lavoura-pecudria-floresta). Assisténcia técnica
e financiamento de longo prazo para apoiar pecuaristas
S30 essenciais Nesse processo.

Dinamicas de financiamento e pecuaria

A intensificacdo da pecuaria exige um investimento
inicial e apresenta custos operacionais adicionais as-
sociados a melhor gestdo de pastagem. Entretanto,
restauracdo de pastagens, cercamento, melhorias no
solo, maquinarios modernos e investimentos em mao
de obra (como em treinamentos, por exemplo) podem
catalisar uma potencial reducdo de custo por animal
abatido®?, a0 mesmo tempo que aumentar a produtiv-
idade e, consequentemente, reduzir a necessidade de
novas areas. Dessa forma, fazendas intensificadas po-
dem alcancar um cendrio ganha-ganha, aumentando a
margem de lucro enquanto geram melhores impactos
ambientais operacionais.

Iniciativas de intensificacdo pecudria existentes alcan-
caram melhorias de produtividade média de 30 a 490%,
com investimentos iniciais entre USD $410/ha e $2.180/
ha e um pay-back de 2,5 até 8,5 anos>* A variacdo da
performance financeira ligada a projetos de intensifi-
cacdo vai além de regides geograficas e tamanhos de
propriedades, com pastagens maiores performando mel-
hor devido a economia de escala ligada aimplementacao
de tecnologia e sistemas integrados.

No momento, incentivos de mercado e regulatdrios
sdo insuficientes para atrair fazendeiros para longe dos
beneficios identificados no desmatamento®*. Regulacoes
de desmatamento possuem impacto limitado na pro-
mocao de intensificacdo pecudria em regides com baixos
precos de terra e habitat natural abundante, que podem
ser abertas legalmente e onde o monitoramento e a apli-
cacdo da lei sdo mais desafiadores.

Tradicionalmente, autofinanciamento e instituicoes
financeiras sdo as principais fontes de crédito para a
producéo brasileira de carne, representando de 40%
a 60% do financiamento de investimento em carne na
Amazobnia. A participacado de cada fonte no mix de fi-
nanciamento entre pecuaristas varia de acordo com o
tamanho da propriedade, sendo o acesso do pecuarista
ainstituicbes financeiras proporcional ao seu tamanho®®,

O financiamento da pecudria por instituicdes finan-
ceiras é composto por um mix de recursos publicos e
privados, dos quais 73% sao programas governamentais
e linhas de crédito e 27% sao empréstimos cooperati-
vos, privados e investimentos®’. A maioria dos recursos
provenientes de instituicoes financeiras é voltada para
financiamentos de curto prazo. E os principais players
envolvidos no crédito rural direcionado para financia-
mento de pecudria sdo bancos publicos, com 60% do
volume financeiro; bancos privados, com 20% de partici-
pacado; e cooperativas e instituicdes de desenvolvimento,
também representando cerca de 20%>%.

Figura 3: Crédito rural para pecudria por tipos de
empréstimos.>®

INDUSTRIALIZACAO

COMERCIALIZACAO

CUSTEIO

INVESTIMENTO 52,4%

35,1%

A perspectiva para financiamento agricola no Brasil é de
crescimento no financiamento privado para o agrone-
gécio devido a melhores indicadores macroecondmicos,
reformas governamentais e mudancas nas regulacées do
setor®®. Além disso, existe um potencial aumento no pa-
pel de mercados financeiros e na diversificacao da varie-
dade de produtos de financiamento verdes. Os Principios
para Titulos Verdes (Green Bond Principles - GBP),

52 Whelan et al (2017)

53 Ermgassen et al (2018)

54 Grupo de Trabalho (GT) pelo Desmatamento Zero (2017)
55 Garrett et al. (2018)

56 IPAM (2019)

57 IPAM (2019)

58 BCB (July 2019 - June 2020)

59 BCB (July 2019 - June 2020)

60 CBI (2020)
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da Associacdo Internacional de Mercado de Capitais (The International Capital Market Association - ICMA), con-

sideram a gestdo ambientalmente sustentével de recursos naturais e do uso de terras elegiveis para a emissao de
titulos. Exemplos incluem a criacdo ambientalmente sustentavel de animais, agricultura ambientalmente sustentavel,
preservacao ou restauracdo de paisagens naturais, entre outros.

Mecanismos financeiros focados na intensificacdo da pecudria devem minimizar a exposicao a um risco de efeito
rebote, chamado Paradoxo de Jevons, que se refere ao evento em que a melhora no uso eficiente de recursos gera
alta na lucratividade da atividade, resultando em expansdo e aumento geral no uso do recurso®'.

Os efeitos positivos da intensificacdo pecudria, como a alta da lucratividade devido a maior produtividade, podem
causar uma intensificacao indesejada na converséo de habitat natural por efeito de pecuaristas entrando no mercado
ou expandindo suas préprias operacdes. O acirramento da competitividade pode elevar o preco da terra e também
disseminar as especulacdes. Além disso, o crescimento da oferta de carne pode gerar queda nos precos, aumentan-
do a demanda pelo produto®?. Governanca local forte (ou seja, mecanismos de comando e controle), assim como
incentivos de mercado dindmicos - como oferecer capital para intensificacdo DCF com termos atrativos - sao frentes
complementares para mitigar o risco de efeito rebote. Autoridades podem implementar uma ampla variedade de
solucdes de governanca local, como planejamento regional do uso da terra, limitacdo espacial de terra disponivel para
expansao agricolas, regularizacdo fundiaria formalizada e instrumentos efetivos de fiscalizacdo de regulacao, entre
outros, para aumentar os beneficios sociais e ambientais da maior produtividade pecuaria®.

Restricdes para a conservacdo de vegetacdo nativa sdo essenciais para a promocao do efeito poupa-terra via inten-
sificacdo pecuaria no curto prazo. Mas a conservacéo por meio da intensificacdo no longo prazo também requer
assisténcia financeira e técnica ligada a politicas zero desmatamento e conversdo. O Guia de Conduta Ambiental
considera isso para suas recomendacdes sobre como investidores/credores podem promover a conformidade legal,
com elementos adicionais para ampliar a performance ambiental de tomadores de crédito/investidores.

As Tabelas 2 e 3, que refletem entrevistas com organizacdes implementadoras de intensificacdo sustentdvel,
demonstram que had uma convergéncia entre as iniciativas e mecanismos financeiros atuais no que diz respeito a
necessidade de conformidade legal, a definicdo de intensificacdo sustentdvel na pecudria e a data de referéncia para
a conversao zero.

Em paralelo, alguns mecanismos financeiros exigem conformidade com elementos adicionais, como compromissos
para limitar emissdes de gases do efeito estufa, a adocdo de praticas agricolas sustentdveis, maior priorizacdo da
conservacao em areas mais adequadas para intensificacdo da pecudria, cumprimento dos Padrées de Desempenho
do IFC (IFC PS), e expandem o escopo de requisitos ambientais para todas as propriedades pertencentes ou operadas
pelo produtor. Esses requisitos adicionais serdo discutidos em mais detalhes na préxima secéo.

Um objetivo chave para este Guia de Conduta Ambiental é harmonizar os requisitos ambientais utilizados em diver-
sos tipos de produtos financeiros, para facilitar o desenvolvimento de novos ou adaptar os ja existentes e promover
a intensificacdo da pecudria DCF. Essa abordagem também beneficia pecuaristas, na medida em que simplifica o
processo para conformidade com requisitos DCF, especialmente quando avaliando e/ou acessando mais de uma
fonte de crédito.

61 Ceddia et al. (2013)
62 GTPS (2015)
63 Strassburg et al. (2014)
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Tabela 2: Anadlise de requisitos ambientais incluidos em iniciativas proeminentes de pecuaria
sustentavel atuais.

CONFORMIDADE LEGAL
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Tabela 3: Andlise de requisitos ambientais de mecanismos financeiros DCF de pecuaria existentes no Brasil.

CONFORMIDADE LEGAL

CORTE PARA CONVERSAO

ENVIRONMENTAL
REQUIREMENTS

REGULARIZACAO

DA TERRA

INITIATIVES

SEM TRABALHO
ESCRAVO
CONFORMIDADE COM
CODIGO FLORESTAL
‘NADA CONSTA'

DO IBAMA

DEFINICAO DE DATA DE
CONTROLE DE

ORIGEM ANIMAL
EMISSOES GEE

BOAS PRATICAS
PRIORIZACAO ESPACIAL
CONFLITOS DE TERRA
APLICABILIDADE EM
TODAS AS PROPRIEDAD
PADROES DE
DESEMPENHO IFC

PROGRAMA ABC
GOVERNO FEDERAL X X X X

FAZENDA RONCADOR NA X
&GREEN ASSINATURA

FAZENDA
SAO MARCELO/ X
AGROJACAREZINHO
IDH

PECUARIA
SUSTENTAVEL DA
AMAZONIA (PECSA) X X X X X X X X
ALTHELIA CLIMATE
FUND, ICV

SUSTAINABLE
AGRICULTURE FINANCE
FACILITY (SAFF) X X X X X X X X X
REDE ILPF

INSTRUMENTO NA
DE RISK SHARING X X X X ASSINATURA X X X
CONFIDENCIAL

PROJETO PECUARIA

INTEGRADA DE BAIXO
CARBONO (PIBC) X X X X X X X X X
Icv

PROJETO
PASTO VIVO N/A
GRUPO LUXOR,

GRUPO MERAKI

© ERIK LOPES/TNC
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Teoria da Mudanca

As financas podem ter um papel chave na promocao da conservacao da Amazonia e do Cerrado ao oferecerem
incentivos para promocao de sistemas de intensificacdo da pecudria que minimizam as motivacdes comuns do
desmatamento, enquanto permitem maior rastreabilidade ao longo da cadeia de fornecimento. O Guia de Conduta
Ambiental cobre uma lacuna de conhecimento no setor financeiro brasileiro, ao expor beneficios claros e ao reduzir
a incerteza sobre como desenhar novos produtos financeiros DCF que séo relevantes para realidades de producéo
locais. Esta clareza atrai capital concessional e mecanismos de de-risking para apoiar o crédito DCF, gue em contra-
partida cria uma oportunidade de negdcio vidvel para a oferta de maiores volumes de crédito, termos mais favoraveis
e produtos financeiros mais variados.

E importante perceber que oferecer capital condicional para pecuaristas com a finalidade de intensificacéo livre de
desmatamento e conversdo ndo é uma “bala de prata” para reduzir a conversao proveniente da pecudria na Amazonia
e no Cerrado. E uma oportunidade para o setor financeiro enderecar uma das varias condicées necessarias para pos-
sibilitar a transicdo para uma producdo DCF de um dos diversos perfis de produtores, em regides onde a pecuéria ja é
uma atividade econémica predominante e j& ha infraestrutura de logistica para fazer intensificacdo sustentavel lucravel.

O Guia de Conduta Ambiental foi estruturado para complementar outras acdes que podem vir a ser tomadas por
demais setores a fim de reduzir a converséo, além de garantir que exista um guia disponivel sobre o financiamento da
transicdo para um modelo de producao intensificado DCF no setor da pecudria. Se for amplamente implementado,
mecanismos financeiros regidos pelos principios do Guia de Conduta Ambiental ndo sé criardo novas oportunidades
de negdcio para bancos, mas também servirdo como um mecanismo de incentivo de fato para conformidade legal.
Isso representa uma parceria valiosa entre bancos e governos locais em regides caracterizadas pela capacidade de
monitoramento de conformidade ambiental reduzida.

Figura 4: Teoria da Mudanca.
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Os biomas Amazonia e Cerrado oferecem um potencial enorme para o aumento de investimento e crédito financeiros
DCF por grandes extensdes de paisagem. Assim, produtos financeiros DCF que incorporem as recomendacdes do
Guia de Conduta Ambiental trazem beneficios para stakeholders pelas cadeias de valor da pecudria em ambas as
regides, como descrito na Tabela 4.
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PECUARISTAS

ACESSO A MELHORES CONDICOES
DE CAPITAL PARA INTENSIFICACAO
COM ELEMENTOS ADICIONAIS
GERENCIAVEIS.

ACESSO DE LONGO PRAZO

A MERCADOS QUE ESTAO
DEMANDANDO CADA VEZ MAIS
REQUISITOS AMBIENTAIS PARA CARNE
LIVRE DE DESMATAMENTO.

AUMENTO DA PRODUTIVIDADE
E DA RENDA COM REDUCAO DOS
IMPACTOS AMBIENTAIS NEGATIVOS.

CONSISTENCIA POR MEIO DE
PRODUTOS FINANCEIROS QUE
REDUZEM A COMPLEXIDADE NA
PROCURA POR FINANCIAMENTO.

AUMENTO NO VALOR DA PROPRIEDADE,
ATRIBUIDO A INVESTIMENTOS QUE
RECUPERAM A PRODUTIVIDADE

DA PASTAGEM COM SUCESSO.

FRIGORIFICOS

IMPLEMENTACAO ACELERADA DE
COMPROMISSOS LIVRES DE
DESMATAMENTO E CRIACAO DE
BENEFiCIOS REPUTACIONAIS.

FORTALECIMENTO DO
RELACIONAMENTO COM
PECUARISTAS, INCLUINDO
CONTRATOS DE LONGO PRAZO.

MELHORIA DO RELACIONAMENTO
COM CONSUMIDORES QUE SAO
PROGRESSIVAMENTE MAIS
EXIGENTES DE GADO DCF.

SISTEMAS INTENSIFICADOS
PERMITEM ABASTECER O MERCADO
CHINES CRESCENTE COM ANIMAIS
DE ATE 30 MESES.

OPORTUNIDADE PARA EXPANDIR
EXPORTACOES ENQUANTO
DEMONSTRA MELHORIAS EM
VOLUMES DE FINANCIAMENTO DCF.

Tabela 4: Beneficios do GCA para diferentes atores na Amazoénia e no Cerrado.

INVESTIDORES E CREDORES

ACESSO A NOVAS FONTES DE
RECURSOS, COMO FUNDOS
CONCESSIONAIS E DE DE-RISKING E
INSTITUICOES FINANCEIRAS DE
DESENVOLVIMENTO.

NOVAS OPORTUNIDADES DE
NEGOCIO: LANCAMENTO DE
PRODUTOS FINANCEIROS LIVRE DE
DESMATAMENTO E CONVERSAQ.

ACESSO A NOVOS MERCADOS.

BENEFiICIOS REPUTACIONAIS
PELA PROMOCAO DA
CONSERVACAO DOS BIOMAS
AMAZONIA E CERRADO.

ABORDAGEM CONSISTENTE
PARA ATENDIMENTO E
MONITORAMENTO DE REQUISITOS.

PROMOCAO DA AGENDA
DE FINANCAS VERDES.

Relacao com a Accountability Framework (AFi)

Em 2019, a Accountability Framework®* (AFi) lancou uma série de padrdes e diretrizes para estabelecer, implementar
e demonstrar progresso em compromissos éticos feitos por cadeias de fornecedores nos setores agricola e florestal.
Uma resposta as continuas exigéncias corporativas por clareza nas expectativas relacionadas a cadeia de fornecimento
e para o alinhamento de seus compromissos de zero desmatamento, a AFi é fundada sob um conjunto de Principios
Fundamentais reforcados por um grupo de definicdes e termos comuns. A AFi orienta as empresas em definicéo e
execucdo de seus compromissos de conversao zero utilizando terminologia aceita e apropriada e fornece orientacdes
detalhadas para a implementacdo.

O Guia de Conduta Ambiental para Empréstimo e Investimento na Intensificacdo Sustentavel da Pecudria na
Amazbnia e no Cerrado foi inspirado, em parte, pelo processo de consulta multi-stakeholder da AFi e pelo seu subse-
guente sucesso. Da mesma forma, o GCA procura fornecer orientacdes claras aos credores e investidores ao definir
0s parametros para novos produtos financeiros DCF. O acesso a esta orientacao desde cedo fornece um roteiro de
concepcdo e abre o caminho para o desenvolvimento acelerado de produtos financeiros que satisfacam os padroes
ambientais adequados. O GCA também aplica definicdes e terminologias utilizadas na AFi, tais como:

Conversao: Mudanca de um ecossistema natural para outro uso do solo (legal ou ndo) ou uma mudanca profunda
em composicao, estrutura ou funcao de um ecossistema natural.

Desmatamento: Perda de floresta natural (legal ou ndo) como resultado de: i) conversdo para a agricultura ou
outro uso nao florestal da terra; i) converséo para uma plantacdo de drvores; ou i) degradacao severa e duradoura.

Além de promover a producao livre de desmatamento e conversao, o Guia de Conduta Ambiental também apoia a
chamada da AFi para uma cadeia de fornecimento global legalizada, tanto no que tange direitos territoriais e direitos
humanos, quanto a baixas emissdes de carbono. Isso é feito a partir da exigéncia de conformidade legal de todas as
propriedades, como um requisito essencial para o financiamento e fornecendo uma calculadora de emissdes de car-
bono evitadas para auxiliar no processo de decisdo baseado nos efeitos modelados e quantificaveis de mecanismos
financeiros DCF. O Guia de Conduta Ambiental para Crédito e Investimento de Intensificacdo Sustentavel da Pecuéria
na Amazonia e no Cerrado esta alinhado com o Guia Operacional regional da AFi, mas visa especificamente credores
e investidores, a medida que eles desenvolvem novos produtos ou adaptam alguns j& existentes que promovem a
intensificacdo da pecuéria na Amazonia e no Cerrado.

64 https://accountability-framework.org/
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3. Requisitos Ambientais

O Guia de Conduta Ambiental, para propdsitos deste documento, define inten-
sificacdo sustentdvel da pecudria como um processo que demonstra aumento
significativo da produtividade; utiliza um sistema baseado principalmente em
pastagens; tem qualquer confinamento de animais limitado aos ultimos 15%
da vida util dos animais; esta localizado em pastagens existentes ou outras
areas ja desmatadas; e que segue uma ou mais praticas reconhecidas para
intensificacdo sustentavel.

Para alcancar essa sustentabilidade, praticas e processos estdo focados na
gestdo de pastagem e rebanhos, e o financiamento pode contribuir para aimple-
mentacao de uma ou uma combinacéo dessas praticas e processos. Uma lista
ndo exaustiva dos procedimentos mais comuns foi compilada utilizando como
referéncia o Guia de Boas Praticas Agricolas - EMBRAPA, um guia de melhores
praticas em agricultura, e o Guia de Indicadores da Pecudria Sustentavel (GIPS
- GTPS), um guia de indicadores de sustentabilidade para pecuéria:

* Recuperacdo e gestdo de pastagem

* Adocdo de sistemas integrados (ILP, ILF, IPF, ILFP)

* Gestdo de rebanhos e bezerros, incluindo aspectos de bem-estar animal
* Nutricdo animal adequada, desde a fase de cria até o abate

* Adocéo de sistema de plantio direto

Praticas que ndo séo reconhecidas como parte desse Guia de Conduta Ambi-
ental incluem, por exemplo, a expansao business as usual de pecuaristas sem
aumento de producao significativo, conversao de habitat natural para criar novas
areas de pastagem e longos periodos de confinamento animal.

O Guia de Conduta Ambiental inclui dois niveis de recomendacdes para desen-
har mecanismos financeiros de apoio a expansao da intensificacdo da pecuéria
DCF na Amazonia e no Cerrado:

Requisitos Ambientais Essenciais que devem ser respeitados para que um
mecanismo financeiro faca alegacdes confidveis de que é ambientalmente
correto e fomente a intensificacdo da pecudria DCF; e

Elementos Adicionais que, embora a incorporacdo seja opcional, garantem
mais beneficios de conservacao, oferecem aos credores e investidores opcdes
adicionais especificas para administrar seus portfélios, de forma a atender
ambicdes institucionais ainda maiores de impacto ambiental positivo, e
permitem aplicar uma abordagem mais conservadora para minimizar a ex-
posicdo a riscos ambientais.

As exigéncias estabelecidas entre requisitos ambientais essenciais e elementos
adicionais ndo constituem uma lista exaustiva de exigéncias potencialmente
aplicaveis, mas incluem as que podem contribuir mais significativamente para
evitar a escalada na conversao de habitat associada a pecudria.

Requisitos ambientais essenciais

Os dois requisitos essenciais - conformidade legal e data de referéncia
livre de conversao - estdo descritos abaixo. O Anexo A fornece uma lista
de documentos recomendados que podem ser utilizados para verificar e
monitorar essas condicdes.
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Conformidade Legal

Conformidade legal em todas as propriedades perten-
centes ou operadas pelo tomador de crédito/investida
é um requisito essencial para elegibilidade do financia-
mento DCF. Abrange os critérios definidos pelo Ministério
Publico Federal como parte dos acordos de Termos de
Ajustamento de Conduta (TAC) e operacionalizados por
meio do Protocolo de Monitoramento do Boi na Linha®.
Conformidade legal inclui, mas ndo se limita a:

Regularizacao fundiaria: A apropriacdo de terras (gri-
lagem) e ambiguidades na posse de terra regularizada
ndo sdo incomuns na Amazonia e no Cerrado e podem
levar anos de processos judiciais para chegarem a um
resultado final. Exigir a documentacdo legal ndo ape-
nas fornece evidéncia de que o tomador de crédito
tem o direito legal de ocupar e operar no terreno, mas
também pode ser necessario para que o tomador de
crédito forneca garantias para um empréstimo.

Legislacao trabalhista: Trabalho andlogo a escravidéo
ainda é significante no Brasil, principalmente se tra-
tando de dreas rurais. Periodicamente, o Ministro do
Trabalho publica o Cadastro de Empregadores - “Lista
Suja” de negdcios que fazem uso de trabalho andlogo a
escravidao em sua producéo ou cadeia de valor. Credo-
res e investidores devem consultar essa lista e outros
registros de empregadores que forem pertinentes, para
avaliar a conformidade com as leis trabalhistas.

Outorgas de uso de recursos hidricos: Para pecuaris-
tas com sistemas de irrigacdo instalados, a posse de
outorgas e autorizacao é necessaria. Essas outorgas e
autorizacdes devem ser obtidas com a Agéncia Nacio-
nal de Aguas, caso envolvam uma bacia que se estenda
entre estados, e/ou respectivo 6rgdo gestor estadual de
recursos hidricos, caso envolvam uma bacia que seja
localizada em apenas um estado.

Cadigo Florestal: O Cdodigo Florestal define dreas mi-
nimas de preservacado de habitat natural em todas as
propriedades rurais, de acordo com o bioma e o valor
de conservacao. Algumas de suas cldusulas tém o
objetivo de manter o equilibrio ecoldgico, as condices
climaticas e a estabilidade do solo para a produtividade
delongo prazo. Os elementos a seguir fazem referéncia
a conformidade com o Cédigo Florestal.

Sem desmatamento ilegal: Além de manter Areas
de Preservacao Permanente, Reservas Legais e outras
areas legalmente restritas intactas, todo desmatamen-

to de vegetacao da propriedade que ocorrer apds julho
de 2008 deve ter autorizacdo prévia, por meio de al-
guma permissao oficial emitida por drgdo do governo.

Cadastro Ambiental Rural (CAR): Pecuaristas devem
apresentar as informacdes de CAR disponiveis para
suas propriedades. Registros autodeclarados sé serdo
aceitos caso o CAR verificado nado estiver disponivel.
Credores e investidores devem ter cuidado especial
ao verificar a data de registro do CAR e quaisquer al-
teracdes. Embora algumas correcoes sejam legitimas,
atualizar as linhas de propriedade nos registros autode-
clarados para omitir dreas da propriedade das iniciativas
de monitoramento de fornecedores tornou-se uma
lacuna conhecida que alguns fazendeiros usam para
esconder o desmatamento recente. Falsificar um CAR
é fraude, e alteracbes de linha de propriedade em CARs
autodeclarados devem ser tratadas como descumpri-
mento ao GCA, a menos que informacdes adicionais
sejam fornecidas para justificar e legitimar a alteracao.
Este sinalizador ndo € aplicavel para CARs verificados.

Embargos do IBAMA: O Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBA-
MA) divulga uma lista de dreas associadas as compa-
nhias que foram embargadas por conta de desmata-
mento ilegal ou de outras violacdes legais. Instituicdes
que realizam financiamento, transporte ou comercia-
lizacdo de produtos dessas dreas podem ser conside-
radas corresponsaveis pelo desmatamento, resultando
em multas e sancdes. Propriedades pertencentes ou
operadas pelo pecuarista ndo devem ser sujeitas a
embargos do IBAMA. Porém, algum nivel de flexibi-
lidade deve ser considerado em casos de infracdes
com parcelas relativamente pequenas (por exemplo,
por manobras de equipamento) em que o tomador de
crédito possa demonstrar que esta sendo resolvido.

Sobreposicao com Unidades de Conservacao e Em-
bargos do ICMBio: Propriedades privadas, por defi-
nicdo, nao devem se sobrepor a terras publicas sob
uma declaracao oficial de protecdo, mas em umavasta
paisagem com titulos de terras, verificacao de limites
de propriedade e capacidade de fiscalizacao limitados,
tanto a invasdo de uma fronteira de propriedade em
Unidades de Conservacao adjacentes quanto a sobre-
posicdo de fronteiras de propriedade de Unidades de
Conservacdo, intencionais ou ndo, ndo sao incomuns.
Essas ocorréncias podem resultar em longas dispu-
tas judiciais e multas caras. Credores e investidores
devem confirmar que a propriedade-alvo nao invade
Unidades de Conservacao. O Instituto Chico Mendes

65 https://www.beefontrack.org/public/media/arquivos/1597414501-fluxograma_protocolo_de_monitoramento.pdf

0OAVvy¥¥3ID ON 3 VINOZYWY VN VIdYNDI3Id VA TIAYLNILSNS OVIVII4ISNILNI V VIVAd SOWILSIIdWI 3 SOLNIWILSIANI V¥Vd TVINIIFWY VLNANOD 3d VIND

21



de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) divulga
periodicamente uma lista de dreas embargadas e de
proprietarios que tenham causado degradacao am-
biental nas proximidades de Unidades de Conservacéo
(UC's) legalmente protegidas. Caso a propriedade-alvo
esteja a uma distancia igual ou menor que 10 km de
uma drea protegida, recomenda-se verificar se no foi
embargada pelo ICMBio. No entanto, é importante ob-
servar que a auséncia na lista de embargo ndo significa
que a propriedade estd em conformidade; quandouma
propriedade esta nas proximidades de uma Unidade
de Conservacao, os credores e investidores devem
ser especialmente cuidadosos em verificar se ndo ha
sobreposicdes inadvertidas, examinando de perto as
imagens espaciais da propriedade e suas areas circun-
dantes (CAR, MapBiomas, Agroideal, Google Maps).

Sobreposicdao com Terras Indigenas, comunidades
quilombolas e outras areas de assentamento legal-
mente declaradas: Assim como acontece com as Uni-
dades de Conservacdo, as propriedades privadas ndo
devem se sobrepor a terras demarcadas que foram
designadas para populacées vulneraveis ou tradicio-
nais. Credores e investidores podem usar o mapa de
indicadores sociais da Agroideal para verificar se uma
propriedade estd proxima a essas areas legalmente
protegidas e determinar se uma diligéncia mais pro-
funda é necessaria para garantir que ndo hajainvasao.

Regulacao estadual e municipal: Conformidade com
licencas e autorizacbes adequadas (como licencas
preliminares, de instalacio e de operacdo) de Orgos
Ambientais Estaduais e Municipais, cujos escritérios
estdo muitas vezes localizados em grandes cidades.
Os requisitos legais podem variar de acordo com o
local. Um exemplo é a Licenca Ambiental Rural (LAR)
exigida no estado do Para para propriedades com mais
de 3 mil hectares.

Registro junto a Agéncia Estadual de Defesa Agro-
pecudria: Registro necessario para emissao de Guia
de Transporte Animal - GTA, documentando a mo-
vimentacdo do gado para fins de controle sanitdrio e
rastreando-o de um estabelecimento para outro.

Produtividade razoavel (menos de 3UA/ha): Embora
este ndo seja um requisito legal em si, compreender
a relacdo entre o nimero de animais nas pastagens
disponiveis de uma propriedade é um indicador para
possiveis casos de “lavagem de gado” - para contornar
o blogueio de venda de gado proveniente de areas
desmatadas em outra propriedade. Como essa exi-

géncia estaincluida no Protocolo de Monitoramento da
Carne, emitido em conjunto com o Ministério Publico
Federal, o pecuarista deve divulgar a documentacéo
gue comprove o tamanho do rebanho e a drea de pas-
tagem atual para todas as propriedades, antes que o
credor ou investidor considere o financiamento para a
propriedade de destino.

Nao conformidade: Produtores que ndo estiveremem
conformidade ndo devem serimediatamente conside-
rados inelegiveis para mecanismos financeiros DCF.
Na verdade, o Guia de Conduta Ambiental procura
encorajar 0 uso de recursos para que pecuaristas ajam
de acordo com o Cddigo Florestal, por meio do Pro-
grama de Regularizacdo Ambiental (PRA), dado seu
impacto ambiental positivo. Estes requisitos devem
ser atingidos em um prazo determinado e acordado
entre o pecuarista e o credor/investidor, antes do tér-
mino do investimento/empréstimo. Além disso, mar-
cos de progresso devem ser incorporados no acordo,
representando o andamento para a concretizacdo do
objetivo, e podem ser estruturados a partir do Projeto
de Recuperacdo de Areas Degradadas ou Alteradas
(PRADA) do produtor. O impacto Ambiental serd es-
pecialmente positivo no caso de o produtor concordar
em acelerar a implementacao de seu PRADA e em
incorporar este plano de aceleracdo como um com-
promisso nao financeiro do empréstimo/investimento.

A conformidade legal ¢ um passo importante para ga-
rantir gue pecuaristas conservem e/ou restaurem pelo
menos a quantidade minima de vegetacdo requerida
por lei em suas propriedades. Além disso, minimiza a
exposicdo de credores e investidores a despesas im-
previstas e a riscos reputacionais associados a multas
e sancdes ao tomador de crédito ou investida podem
estar sujeitos, no caso de ndo cumprimento.

Data de referéncia livre de conversao

A definicdo da data de referéncia para ndo conversao é
um dos requisitos essenciais do Guia de Conduta Am-
biental. Ela determina o periodo a partir do qual ndo séo
permitidos desmatamento ou conversao adicionais na
propriedade objeto do uso dos recursos do financiamen-
to (propriedade-alvo). Este requisito € central a ideia de
gue mecanismos financeiros podem ser mobilizados para
catalisar a intensificacdo da pecudria sem acarretar per-
da da vegetacdo nativa da Amazonia e do Cerrado. As
definicGes usadas para desmatamento e conversao de
vegetacado nativa no Cerrado devem estar de acordo com
as definicoes da AFi¢®;

66 https://accountability-framework.org/the-framework/contents/definitions/
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Para garantir que todos os pecuaristas estejam inicial- lancamento de seus programas, como indicado na linha
mente em conformidade, a maioria das iniciativas es- do tempo abaixo.
tabelece uma data de referéncia que coincide com o

Figura 5: Benchmark de datas de referéncia aplicaveis ao setor pecuario.

DATA DE REFERENCIA PROPOSTA
PELO GUIA DE CONDUTA AMBIENTAL

cODIGO NOVO
FLORESTAL/PEC SA CAMPO - ICV

OUTUBRO JANEIRO JANEIRO

2014 2018

ACORDO CERTIFICACAO PARA PECUARIA DA RONCADOR/

G4 RAINFOREST ALLIANCE (DESCONTINUADA) & GREEN
Diversas iniciativas analisadas voltadas para a inten- monitoramento usem a imagem nitida disponivel
sificacdo da pecudria também adotaram uma data de mais recente do terreno, evitando dulvidas sobre
referéncia para compromissos de desmatamento zero, quando um lote foi convertido.
que varia desde o Cdédigo Florestal até a assinatura do
contrato da operacdo financeira DCF. Mais detalhes po- Alinhamento com compromissos privados: Existermn
dem ser observados no Anexo C - Resumo de iniciativas atualmente mais de 209 compromissos corporati-

e mecanismos para pecudria sustentavel. vos relacionados a producdo de carne bovina livre

de desmatamento em todo o mundo e 35 empresas

O Guia de Conduta Ambiental estabelece janeiro de comprometidas com o fornecimento de produtos

2018 como data de referéncia de ndo conversao para relacionados & pecudria livre de desmatamento, tais

a propriedade objeto do mecanismo financeiro. A data como couro, sebo, laticinios, entre outros. Em 2020,

foi determinada com base nas seguintes consideracoes: evidéncias indicaram uma crescente preocupacio

de investidores internacionais e institucionais com o

Sensibilidade Temporal: Estabelecer uma data an- desmatamento decorrente das atividades agricolas

terior ao lancamento do Guia, ao inveés de uma no e pecuarias no Brasil®®, Em 2019, os Principios para

futuro, elimina a possibilidade de uma janela de opor- Investimento Responsével (PRI) lancaram uma de-

tunidade para o desmatamento, a0 mesmo tempo claracao representando 230 investidores com 16,2
que evita um prazo excessivamente restritivo, que
limitaria a aderéncia do produtor. Considera-se que

2018 é suficientemente recente, ao mesmo tempo

trilhdes em ativos sob gestdo demonstrando preo-
cupacao com as queimadas na Amazonia e com 0s

riscos associados as mudancas climaticas agravadas

que evitarecompensar o desmatamento business as pelo desmatamento. Uma data de referénciaem 2018

usual e ndo exclui a maioria dos pecuaristas e terras demonstra o compromisso continuo de alcancar este

abertas disponiveis para se tornarem elegiveis ao
Guia de Conduta Ambiental.

objetivo o mais répido possivel, apoiado por meca-
nismos financeiros que fomentam o crescimento e
oferecem solucdes vidveis alinhadas com os niveis

Capacidade de monitoramento: Embora os avan-
cos tecnoldgicos recentes permitam o monitora-
mento em qualquer dia do ano, janeiro € um més
de referéncia ideal para reduzir a incerteza sobre
guando a conversdo ocorreu. O periodo de chuvas
vai de novembro a fevereiro no Cerrado e se estende
até maio na Amazobnia, onde o desmatamento é
mais restrito. Ainda que a aplicacdo de uma data
de referéncia de janeiro aumente a probabilidade
de cobertura de nuvens densas em imagens de sa-
télite, ela efetivamente faz com que os sistemas de

de ambicado originais da cadeia de abastecimento.
Também transmite um sinal claro de que o mercado
financeiro escolhe viabilizar e acelerar a intensifica-
cdo da pecudria sem recompensar o desmatamento
atribuido a especulacao fundidria. Assim, a data de
referéncia de janeiro de 2018 garante aos credores
e investidores que nenhuma conversdo ou desma-
tamento na propriedade-alvo tenha ocorrido ante-
riormente ao aumento recente na preocupacao e
promove uma producao livre de desmatamento e
conversdo (DCF) por parte de investidores.

67 https://www.supply-change.org/commodity/soy
68 Investidores globais solicitaram reunides sobre o desmatamento com diplomatas brasileiros.
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Pecuaristas na Amazonia com desmatamento legal
entre outubro de 2009 e janeiro de 2018 também de-
vem demonstrar o cumprimento das exigéncias de des-
blogueio no mercado sob o Compromisso Publico da
Pecuaria, independentemente de para quem vendem seu
gado. Essa exigéncia pode ser cumprida durante o prazo
do empréstimo e os recursos podem ser potencialmente
utilizados para financiar as exigéncias de desblogueio.
A andlise da TNC usando MapBiomas indica que essa
condicado se aplicaria apenas a uma pequena parte da
drea nos municipios prioritarios da Amazonia para a
intensificacdo sustentavel®.

A data da referéncia proposta estd alinhada com a
adotada por duas iniciativas relevantes para o bioma:
0 acordo G4 e o Termo de Ajustamento de Conduta
(TAC). Os TACs da carne sdo acordos contratuais en-
tre frigorificos para deter a compra de propriedades
envolvidas com desmatamento ilegal, assinados pri-
meiramente pelo Ministério Publico do Estado do Pard
(MPF-PA) em julho de 2009 e, desde entéo, replica-
dos nos demais estados da Amazodnia. O G4 é um
acordo entre os maiores frigorificos brasileiros para
estabelecer sistemas de monitoramento para gerir
risco de desmatamento em suas cadeias de forneci-
mento individuais. As duas iniciativas possuem foco
no monitoramento de fornecedores diretos dos frigorif-
icos, ainda assim as TACs proibem o desmatamento
ilegal e 0 acordo G4 d& um passo além, formalizando
o0 compromisso de garantir zero desmatamento em
propriedades que sejam seus fornecedores diretos.

Concomitantemente, o controle de origem animal per-
mite que investidores e credores avaliem de forma com-
pleta e possam reduzir a exposicao de seus portfdlios a
riscos ligados ao desmatamento dos pecuaristas finan-
ciados e seus fornecedores diretos e indiretos’. Lacu-
nas existentes no monitoramento podem levar a riscos
reputacionais associados a desmatamento e atividade
ilegal e dificultam o objetivo de zero desmatamento e
conversdo na cadeia de valor da pecuéria’. Mapas de
monitoramento de propriedades, sensoriamento remo-
to e informacdes de cadeia de fornecedores fornecem
maiores niveis de transparéncia, permitindo investidores
e credores identificar, rastrear e medir a efetividade dos
compromissos DCF por parte dos pecuaristas’?.

Para enderecar o risco de desmatamento entre os fornece-
dores de um tomador de crédito ou investida, o Guia de
Conduta Ambiental proibe conversdo em propriedades
gue fornecem diretamente para a propriedade financia-
da boi magro ou bezerros a partir da data de inicio do
empréstimo ou do acordo de investimento. Dado que
mecanismos financeiros DCF geralmente consideram
pecuaristas que vendem diretamente para frigorificos,
essa medida significa que os requisitos essenciais en-
derecam os dois primeiros niveis de fornecedores de frig-
orificos, representando aproximadamente 84% do des-
matamento’?, e vai além na cadeia de fornecimento, em
comparacdo com as praticas de monitoramento atuais.
Os fornecedores indiretos ao tomador/investidor serdo
considerados em versdes futuras do Guia, a medida que
a tecnologia e a disponibilidade de dados se aprimorem.

Figura 6: Porcentagem estimada de desmatamento atribuida a diferentes niveis na cadeia de valor da pecuaria.”

FORNECEDORES DIRETOS
DE FRIGORIFICOS

FORNECEDORES

Elementos Ambientais Adicionais

Além dos requisitos essenciais listados anteriormente, o
Guia de Conduta Ambiental estabelece seis elementos
adicionais que credores e investidores podem escolher
incorporar, da forma como desejarem, em seu mecanismo
financeiro DCF, para ampliar o impacto de conservacao.

Os elementos adicionais, em qualquer combinacao, po-
dem ser integrados como requisitos obrigatérios de um

INDIRETOS (NIVEL 1)

FORNECEDORES
INDIRETOS (NIVEL 2)

programa de empréstimo ou investimento, ou podem ser
incentivados de varias formas, tais como:

Acesso preferencial ao programa: Diante da confor-
midade em relacdo aos elementos adicionais, deter-
minados candidatos podem ser priorizados.

Taxa de juros: A taxa cobrada pode ser reduzida ao
exceder os requisitos essenciais. Essa vantagem pode
ser oferecida no ato contratual ou por meio de um

69 A anélise da TNC utilizando MapBiomas indica que 16% das pastagens nas dreas prioritarias da Amazonia para intensificacdo foram convertidas entre 2009 e 2018.Isto inclui
desmatamento legal e ilegal, e esperamos que a parcela proveniente de desmatamento legal seja substancialmente inferior a 16%.

70 Chain Reaction Research (2018)
71 Gibbs et al. (2015)

72 Chain Reaction Research (2020)
73 Rausch & Munger (2020)

74 Rausch & Munger (2020)
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sistema de recompensa/penalizacdo, com aumento
ou desconto na taxa.

Prazos mais longos: A extensado do contrato financei-
ro antes de sua expiracdo pode ser usada em um siste-
ma de recompensa para cobrir elementos adicionais.
Essa vantagem pode ser pactuada no ato contratual.

Flexibilizacdo da estrutura de pagamento: Periodos
de caréncia, cronogramas de amortizacdo e outras
questdes podem ser flexibilizadas diante da conformi-
dade com elementos adicionais. Essa vantagem pode
ser pactuada no ato contratual.

1. Aplicacdo em todas as propriedades do beneficiario.

A aplicacdo de uma data de referéncia livre de conversao
para todas as propriedades pertencentes ou operadas
pelo tomador de crédito/investida pode reforcar signif-
icativamente os impactos ambientais do programa de
crédito DCF, ao contemplar um néimero de hectares maior
ereduzir o risco de pecuaristas se comprometerem como
mecanismo financeiro em uma propriedade e continuarem
aconverter vegetacdo nativa nas demais sob sua operacao.

Também reduz o risco de “lavagem de gado entre fa-
zendas"”. Isto € particularmente relevante para o setor
pecuario devido a existéncia de multiplas propriedades
pertencentes ao mesmo produtor/grupo’®. A “lavagem
de gado"” ocorre quando o gado criado em propriedades
gue nao estdo em conformidade é transferido sem doc-
umentacao para fazendas regularizadas. Como muitos
pecuaristas possuem varias fazendas, o gado criado em

Além disso, outros atores podem implementar programas
de beneficios ndo associados ao financiamento direto de
longo prazo para promover melhores préticas e elevar as
ambicdes ambientais dos produtores. Estes beneficios
podem incluir prémios em precos, garantias de aquisicao
de produtos e assisténcia técnica. Evidéncias qualitati-
vas sugerem que incentivos criativos, como programas
de recompensas e viagens com despesas pagas, podem
desempenhar um papel importante para motivar os pro-
dutores airem além das exigéncias ambientais essenciais.

As secdes a seguir apresentam mais detalhes sobre cada
elemento adicional, incluindo sua relevancia para os me-
canismos financeiros DCF e formas de integrd-los em
programas de crédito e investimento.

uma propriedade em n&o conformidade pode potencial-
mente ser comercializado como se tivesse origem em uma
propriedade regularizada e em conformidade adequada’”.

Espera-se que os esforcos adicionais para a adequacao
e 0 monitoramento em todas as propriedades sejam ra-
ZOdveis, ja que o0s requisitos essenciais sdo exigidos de
todas as fazendas, e o empenho para monitorar a con-
versao de vegetacao nao deve ser substancial. Entretanto,
nenhum dos mecanismos financeiros existentes focados
em pecudria DCF exige aplicacdo em todas as proprie-
dades. Além disso, as consideracdes dos stakeholders
consultados durante a realizacdo do GCA indicam que
exigir aaplicacdo emtodas as propriedades para a datade
referéncia provavelmente limitaria o interesse de pecuaris-
tas em adotar o mecanismo, a ndo ser que fosse atrelado a
condicdes de financiamento significativamente melhores.
Essa dinamica pode mudar no futuro a medida que me-
canismos financeiros DCF focados em intensificacdo da
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75 BARRETO, GIBBS (2015)
76 BARRETO, GIBBS (2015)
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pecuaria se tornem mais comuns, de maneira alinhada
com as demandas de mercado que emergirem.

Estender requisitos essenciais para outras propriedades
pertencentes/operadas pelo produtor/grupo é o mais im-
portante dos cincos elementos adicionais recomendados
para garantir e aumentar o impacto ambiental positivo.
E é recomendado que credores e investidores incorporem
essa medida com os incentivos financeiros apropriados
quando possivel.

2. Direcionamento dos recursos seguindo uma prio-
rizacdo espacial.

A dinamica de producéo pecuaria e de expansao no Cer-
rado e na Amazdnia varia de acordo com a geografia, re-
sultando em necessidades de financiamento e impactos
ambientais distintos por localizacdo. Neste inicio dos me-
canismos financeiros de pecuéria DCF, financiadores e
investidores podem usar uma ferramenta de priorizacao
espacial para direcionar o mecanismo financeiro DCF
a areas onde os projetos de intensificacdo sustentavel
sao mais viaveis. O Guia recomenda focar em dreas de
producdo em regides que atendam a essas condicdes.

Durante o processo de consulta, os stakeholders indic-
aram que ha desvantagens em exigir uma limitacdo nas

areas de elegibilidade via priorizacao espacial ao procurar
clientes. Tendo como exemplo a exclusdo de fazendeiros
com perfil ideal devido a propriedade-alvo ndo estar em
um municipio altamente adequado para aintensificacdo
pecuaria. Entretanto, a maioria dos stakeholders concor-
dou que adotar a priorizacdo espacial voluntdria poderia
ser uma ferramenta interessante para apoiar a originacao
e a atratividade de novas operacdes, se o credor/inves-
tidor puder adaptar os critérios de priorizacéo para se
alinhar com as politicas de investimento e impacto do
mecanismo financeiro DCF.

Portanto, o Guia incentiva a priorizacao espacial como
um elemento ambiental adicional devido a seu poten-
cial para maximizar o impacto ambiental positivo de um
mecanismo financeiro DCF. Da mesma forma, os termos
poderiam oferecer melhores condicdes financeiras para
empréstimos e investimentos nessas areas prioritarias,
a fim de incentivar ainda mais a adocao.

Com o objetivo de promover o uso de areas ja aber-
tas para a intensificacdo da pecuaria, buscando maior
desempenho econdmico e produtivo combinado com
baixo impacto ambiental e social, o0 Guia recomenda a
aplicacéo de critérios para identificar quais areas tém
maiores ou menores chances de sucesso com projetos
de intensificacdo pecuéria.

Figura 7. Critérios de priorizacio espacial adotados pelo Dashboard TNC.

ECONOMICO EDAFOCLIMATICO PRODUCAO

CONSIDERA TODA A INFRAESTRUTU-
RA EXISTENTE QUE ESTA RELACIO-
NADA AO PROCESSO DE PRODUCAO
DE SOJA E GADO, INCLUINDO A
DISTANCIA AOS CULTIVOS DE
GRAOS, ASSISTENCIA RURAL,
CURTUMES, ABATEDOUROS E
TRITURADORES DE SOJA.

COM BASE NAS CARACTERISTICAS
GEOGRAFICAS DOS SOLOS E DO
CLIMA, FAVORAVEIS A INTENSIFI-
CACAO DA PECUARIA, TAIS COMO
INCLINACAO E RUGOSIDADE DO
TERRENO, DEFICIT HIDRICO E
AFLORAMENTOS ROCHOSOS.

REPRESENTA OS NIVEIS ATUAIS DE
PRODUCAO DE GADO E O POTEN-
CIAL DE AUMENTO DE PRODUTIVI-
DADE PELA INTENSIFICACAO
BASEADA EM ESPECIFICIDADES
GEOGRAFICAS, INCLUINDO REBAN-
HO BOVINO, CAPACIDADE DE

TRANSPORTE DE GADO E DISTANCIA
ATE DEPOSITOS DE CALCARIO.

A interpretacdo de conjuntos de dados e a combinacéo
dos critérios citados para tomar decisdes racionais no dire-
cionamento de recursos para a intensificacdo da pecudria
DCF é um exercicio complexo. Como parte do Guia, a The
Nature Conservancy lancou um mapa dindmico e uma
ferramenta visual para apoiar financiadores e investidores
na priorizacao para o direcionamento de recursos que pro-
movam a intensificacao da pecuaria DCF.

O Dashboard TNC compilainformacées da Agroideal ®
e outras fontes de dados ambientais e agrondmicos rel-
evantes que cobrem a Amazonia e o Cerrado. Construi-
do por meio da analise dos critérios acima, permite ao
usuario filtrar os municipios por parametros, ou verificar
o perfil completo de qualquer municipio. Nos dados dis-
poniveis em nivel de pixel 27x27km, a TNC estabeleceu

limites minimos para gue um pixel seja considerado rel-
evante na atribuicao de caracteristicas filtraveis a todo
um municipio.

Alguns dos dados considerados sdo os niveis de de-
gradacdo do pasto (suave, moderado, alto ou severo) e
os sistemas integrados agricultura-pecuaria/agricultu-
ra-pecudria-floresta, para favorecer a intensificacdo que
intersecta municipios prioritarios para a expansao da soja.

Como resultado, foi atribuida aos municipios uma das
seis classificacGes prioritarias de acordo com sua po-
tencial adequacdo a projetos de intensificacao pecuéria,
sendo elas maximo, alto, médio, baixo, minimo e sem pri-
oridade. O Guia TNC sugere direcionar recursos para mu-
nicipios com categorias de alta prioridade para maximizar

78 Desenvolvida pela TNC, a Agroideal é uma ferramenta de inteligéncia territorial gratuita e on-line que apoia a tomada de decisées em compras e inves-
timentos nos setores de soja e carne bovina, oferecendo uma combinacéo de informacdes econémicas, sociais e ambientais. www.agroideal.org
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0s impactos econdémicos e de conservacao catalisados
pelo mecanismo financeiro DCF. A figura 8 apresenta os
resultados desta classificacao.

Figura 8: Municipios prioritarios de acordo com
os critérios sugeridos.

Manaus

AMAZONIA

Cochabamba Santa Cruz

de la Sierra

As regides com alta prioridade para a intensificacdo sao
as areas de producdo onde se concentram a maior par-
te do rebanho bovino existente e as maiores taxas de
ocupacao. A priorizacao dessas regides inibe o desen-
volvimento de novos centros de criacdo de gado, o que
atrairia mais infraestrutura e, portanto, promoveria indi-
retamente o desmatamento.

O mapa de prioridades de intensificacao foi elaborado
em conjunto com um grupo de especialistas do setor
produtivo, incluindo instituicdes financeiras, frigorificos,
ONGs, universidades e institutos de pesquisa. Mais de
20 agentes participaram da selecdo de indicadores de
oportunidade. Os parametros e mapas de intensificacao
de prioridades foram validados pelo grupo de especia-
listas, fazem parte do sistema de apoio a decisdo do
Agroideal Beef e representam um insumo estratégico de
apoio a tomada de decisao para a pecuéria sustentavel.

Os estados mais propensos a avancar na intensificacdo
pecuaria sdo Mato Grosso, Goids e Mato Grosso do Sul,
dada ainfraestrutura disponivel, o potencial de expansao
agricola e o tamanho médio do rebanho’®. Adicional-
mente, existe um potencial de intensificacao relevante
em regides com infraestrutura existente e producao
consolidada, particularmente dreas com habitat natural
e baixo risco de desmatamento, como as regides mais
ao sul. Entretanto, dado que estas regides nao estdo no
escopo geografico do Guia, elas ndo sdo consideradas
no Dashboard TNC.

3.Recomendacao do uso de boas praticas agricolas.

Boas Praticas (BPs) sdo um conjunto de principios, nor-
mas e recomendacdes técnicas relacionadas a producéo,
processamento e transporte de inputs e produtos que
procuram gerir 0s principais riscos ambientais e sociais
de cada fase operacional da producao agricola. A TNC
publicou uma orientacao referente a Boas Praticas Agrico-
las e Gest&o Hidrica, que auxilia pecuaristas a alcancarem
as melhores préticas. Outras recomendacdes podem ser
encontradas no Guia de Bolso - Produtor Rural Sustentavel.

O processo de consulta confirmou que as duas principais
orientacdes de Boas Praticas implementadas no setor
pecudrio brasileiro sdo: Boas Praticas Agropecuarias -
Bovinos de Corte - BPA, desenvolvida pela Embrapa;
e Guia de Indicadores de Pecuéria Sustentavel, GIPS,
desenvolvido pelo Grupo de Trabalho da Pecudria Sus-
tentavel (GTPS).

Estes benchmarks promovem préticas de gestao para
aumento de produtividade - e, indiretamente, da ren-
tabilidade - e sdo endossados por especialistas técnicos
e atores de toda a cadeia de valor da pecuéria brasileira.
Destacam melhores préticas para o manejo agricola,
bem-estar animal, satide e nutricao, suplementacao ali-
mentar, manejo pré-abate, identificacdo animal, controle
sanitdrio, manejo reprodutivo, recuperacao e intensifi-
cacao de pastagens degradadas e melhor adequacéo
ambiental das fazendas.

Adotar BPs também demonstra o comprometimento
do pecuarista com protecdo ambiental e bem-estar
dos trabalhadores envolvidos na producdo, ao mesmo
tempo que atenua sua exposicdo a riscos ambientais
e sociais significativos, tais como: degradacao da bio-
diversidade devido ao desmatamento; perturbacao de
areas preservadas ou protegidas e conversao de habitats
naturais; erosao do solo, poluicao das dguas superficiais
e subterraneas e emissées de gases de efeito estufa das
operacdes de pecuaria ou de mudancas no uso da terra
relacionadas; ameacas ao bem-estar animal, salde e
nutricdo; posse da terra e conflitos fundidrios; violacdes
dos direitos das comunidades indigenas e quilombolas;
e mas condicdes de trabalho.

As Boas Préticas, além de reduzirem os impactos e riscos
ambientais tipicos associados a producdo pecudria ex-
tensiva e fortalecerem a governancainterna do produtor,
também servem como um indicador Util para medir o
cumprimento dos regulamentos locais, especialmente
aqueles que ndo podem ser verificados remotamente e

79 BATISTA et al. (2020)
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exigem visitas no préprio lugar, tais como as condicdes
de trabalho dos funcionarios.

A implementacado de Boas Praticas pode ser verificada
por duas abordagens n&o exclusivas:

A conformidade do pecuarista com as orientacdes das
Boas Préticas é confirmada por instituicdes reconheci-
das cujos requisitos ambientais sdo alinhados com os
da estratégia do mecanismo financeiro. Os custos de
adaptacdo e de certificacdo sdo tipicamente arcados pelo
produtor. Entre os mecanismos DCF de blended finance,
a assisténcia técnica poderia ser oferecida ou subsidiada
Com recursos concessionados.

O credor/investidor, ou um terceiro especializado
contratado pela instituicdo financeira, avalia as evi-
déncias da implementacdo de Boas Préticas a partir
de benchmarks setoriais ou de acordo com um check-
list dainstituicdo. Esta abordagem pode garantir con-
formidade com as BPs, mas o credor/investidor arca
com os custos do desenvolvimento da metodologia
e do processo de monitoramento.

Os stakeholders envolvidos no processo de consulta
identificaram que, independentemente da abordagem
incorporada no mecanismo financeiro DCF, a certificacao
ou metodologia de avaliacdo utilizada deve ser divulgada
e transparente, possibilitando verificacdo independente.

Apesar dos stakeholders participantes do processo de
consulta terem reconhecido os beneficios oriundos das
Boas Préticas, eles também indicaram que os custos as-
sociados de conformidade, monitoramento e verificacao
sdo consideraveis, tornando-as um nicho de mercado no
Brasil. Exigir BPs como requisito de elegibilidade, tanto
no principio quanto durante o periodo do investimento,
provavelmente limitaria a gama de pecuaristas elegiveis.
Issorestringiria aimplementacao do financiamento DCF
de forma geral, talvez a ponto dos beneficios ambientais
trazidos pelas BPs se tornarem menores do que os resul-
tados de conservacdo que seriam alcancados sem exigir
BPs como Requisito Essencial.

4. Menores emissoes de GEE/kg de carne bovina
produzida.

Diretamente correlacionadas, enquanto a pecudria afeta
as mudancas climaticas, as mudancas climaticas influ-
enciam na qualidade das culturas de racao e forragem,
na disponibilidade de dgua, nas doencas do gado, na
reproducdo animal e na biodiversidade, representando
Uma ameaca a pecuaria.

O gado é responsavel por um nivel consideravelmente
alto de emissdes. Os processos da pecudria, como a
decomposicdo dos residuos animais e a fermentacao
entérica, natural e intrinseca aos ruminantes, produzem
metano, o gas do efeito estufa (GEE) que tém o maior
potencial de aquecimento.

Em 2019, as emissdes diretas relacionadas a pecuaria
representavam 18% do total de emissdes no Brasil®,
enguanto o conjunto completo de emissdes ligadas
ao setor representava aproximadamente metade de
todas as emissdes brasileiras. Consequentemente, o
setor pecuario é um agente-chave na mitigacdo das
emissdes de GEE.

A'intensificacdo pecudria pode reduzir consideravel-
mente as emissdes de GEE, preservando areas fora
da fazenda do desmatamento. Adicionalmente, a in-
tensificacdo dos sistemas de producado de gado de
corte deve levar a uma reducdo por quilograma nas
emissdes de carne bovina produzida na fazenda. De
acordo com as melhores praticas agricolas, isso pode-
ria gerar um balanco negativo de GEE da atividade
pecudria, o que significa que a prépria fazenda seria
um sequestrador de carbono.

O sequestro de carbono no solo pela recuperacao
do pasto poderia compensar as emissdes de GEE do
rebanho, juntamente com um abate mais precoce.
Este potencial varia de acordo com as praticas de
intensificacdo implementadas e as caracteristicas
geograficas da propriedade.

Considerando isso, o Guia visa uma menor GEE/kg de
producao como elemento adicional, a medida que as
emissodes liquidas de GEE das propriedades-alvo sejam
iguais ou menores em comparacao com o balanco atual
de carbono da propriedade, apds a implementacdo do
projeto de intensificacdo sustentavel.

Cada vez mais, investidores e compradores do setor
estdo exigindo informacdes qualificadas em relacao
as emissdes de GEE. Para contribuir com essa agenda
e facilitar o balanco de emissées de GEE associado a
implementacado da intensificacdo, a TNC desenvolveu
uma Calculadora de Carbono para avaliar o balanco
de carbono potencial da propriedade-alvo apds a
adoc3o de préaticas de intensificacdo da pecudria. E
uma ferramenta facil de usar para ajudar a estimar as
emissoes de GEE e promover a conformidade com o

elemento adicional proposto.

A calculadora avalia cada atividade pecuéria de acordo
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com o balanco de GEE em relacdo ao sequestro po-
tencial de carbono do solo a partir da recuperacéo de
pastagens e daimplementacao das melhores praticas
agricolas. A mitigacdo das emissdes de GEE associadas
ao desmatamento evitado de excedente da reserva
legal é quantificada e divulgada separadamente. Os
dados de entrada da calculadora incluem a localizacao
da propriedade a nivel municipal, a drea de pastagem
inicial, a area de pastagem intensificada, a ocupacdo
esperada e atual, e o tamanho do rebanho.

Os resultados sdo o balanco de carbono entre a esti-
mativa de emissées de GEE de tCO2e/kg na fazen-
da - a partir de multiplas fontes ligadas a operacdo
da pecuéaria (solo, fermentacdo entérica, manejo de
residuos, excrecdo, aplicacdo de fertilizantes e apli-
cacdo de calcério) - e 0 sequestro de carbono no solo
ligado a recuperacao de pastagens.

5. Gestao de conflitos de terras.

O sistema de gestao de terras no Brasil € complexo, com
onze érgaos federais que dividem responsabilidades com
diversos parceiros estaduais e municipais a respeito de
governanca territorial. Essa complexidade coloca o siste-
ma brasileiro na posicdo de 642 no Indice Internacional
de Direitos de Propriedade (IPRI)®', que compara dire-
itos de terras e propriedades entre diversos paises. A
incerteza trazida pelalegislacdo brasileira é agravada por
diversos fatores, incluindo a falta de recursos de agéncias
governamentais responsaveis pelo monitoramento e
por manter o cumprimento dos direitos da propriedade;
limitacoes no registro oficial de imdveis rurais; e falta de
uma base de dados oficial e integrada de terras publicas
e privadas, que gera conflitos movidos por uso da terra®.
Dada essa realidade, o fardo de demonstrar e verificar a
auséncia de conflitos de terra vira responsabilidade tanto
dos produtores quanto dos investidores/credores.

E comum que grileiros ocupem terras publicas e des-
matem a vegetacdo para preparar o terreno para criacdo
de gado, que é uma maneira relativamente barata de
ocupar o territério e reivindicar os direitos sob a proprie-
dade®®. Apesar dessas propriedades de criacéo de gado
em geral terem baixa produtividade e ndo serem lucrati-
vas ou viaveis em termos financeiros, o ocupante pode
lucrar vendendo madeira proveniente do desmatamento
e com a venda ou o aluguel da terra®.

Mesmo que a propriedade tenha todos os documentos
atualizados, seu uso e posse regularizada podem ser
guestionados sobre envolvimento com conflitos de terra.
Parainvestidores, isso representa umrisco financeiro por
potencial interrupcao nas atividades pecuarias e perda de
valor do terreno dado como garantia.

A consequéncia mais significativa da inseguranca dos
direitos de terra no Brasil sdo os conflitos fundidrios, que
podem variar em natureza e grau de severidade, desde
disputas de fronteira de propriedade até ocupacdes em
terras indigenas e assassinatos. Em 2019, cerca de 1250
conflitos foram registrados em 931 dreas de diferentes
partes do Brasil®®. Entre 2010 e 2019, mais de 100 em-
bates ocorreram no Cerrado e 240 na Amazonia®.

A associacao com conflitos de terra representa umrisco
substancial de reputacao para fazendeiros, financiadores
e investidores e é uma indicacdo de riscos sociais e am-
bientais que podem ter impacto nas decisdes de investi-
mento. A inclusdo de um requisito de mitigacdo do risco
de conflitos de terra nos mecanismos de financiamento
protege investidores e credores de potenciais disputas
na propriedade-alvo.

Como hd uma forte relacdo entre desmatamento, ocu-
pacao e conflitos de terra, um mecanismo financeiro
DCF com objetivo de ter impacto ambiental positivo
para o setor deve minimizar sua exposicdo ao risco
de apoiar pecuaristas envolvidos em conflitos de terra
e posse irregular. Embora a ocupacéo ilegal de terras
publicas seja um problema geral em todos os esta-
dos brasileiros, € ainda mais grave na Amazoénia®. Um
elemento adicional especialmente relevante para in-
vestidores/financiadores que financiam projetos de
intensificacdo sustentdvel no bioma. Para isso, o Guia
recomenda que financiadores e investidores verifiqguem
se o cliente potencial e a propriedade-alvo:

* Estejam associados a um titulo de propriedade ou
de arrendamento valido e cumpram os regulamentos
ambientais (ambos como parte do requisito essencial
da conformidade legal), prestando atencdo especial
para garantir que ndo haja sobreposicéo da proprie-
dade ou registo CAR com comunidades indigenas
(reservas indigenas e seus dominios territoriais), terras
quilombolas ou Unidades de Conservacao;
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* Ndo estejam sujeitos a conflitos de terra recentes
ou continuos, informacdo que pode ser encontrada
na base de dados da Comissao Pastoral da Terra
(CPT) 88, atualizada anualmente.

Além disso, o Guia de Conduta Ambiental recomenda
gue os mecanismo financeiros DCF considerem a real-
izacao de due diligence menos formais sobre o produtor
e a propriedade-alvo emrelacdo a conflitos de terra, tais
como simples buscas nainternet, revisdo de divulgacdes
de procedimentos legais em desenvolvimento, pesquisa
nos meios de comunicacdo e sondagens mais profundas
sobre quaisquer controvérsias reveladas em torno dos
fazendeiros e/ou 0 envolvimento passado da propriedade
em conflitos rurais.

Detalhes para verificacdo e monitoramento de confor-
midade com requisitos ambientais estdo disponiveis
no Anexo A - Documentacao de Due diligence para
0S requisitos ambientais essenciais e Anexo B -
Documentacdo de conformidade com os elementos
ambientais adicionais.

O Guia de Conduta Ambiental recomenda que cre-
dores e investidores utilizem ferramentas de monito-
ramento remoto para analisar a localizacdo geogra-
fica da propriedade-alvo e sua exposicdo a riscos de
conflitos de terra, considerando a proximidade com
terras indigenas (reservas indigenas e dominios terri-
toriais), terras Quilombola e Unidades de Conservacao,
ou qualguer outra regido que exija uma andlise caso a
caso mais profunda. As ferramentas do Google Maps
e www.agroideal.org's sdo fontes confidveis para ava-
liar os riscos de sobreposicao e proximidade, além
de ajudarem credores/investidores no processo de
monitoramento sem sobrecarregar os pecuaristas.

Credores e investidores também devem considerar a
adocdo de critérios de medidas obrigatérias de atenu-
acdo do risco de conflitos de terra, tais como a criacao
de espacos de didlogo e acdes que melhorem a relacao
com as comunidades locais.

O processo de consulta de stakeholders confirmou que
uma parcela significante de instituicdes financeiras en-
volvidas no setor pecudrio ja integra, de alguma forma,
riscos relacionados a conflitos de terra em critérios de
elegibilidade, proporcionalmente com o quéo tolerante
ariscos cada instituicao é. Por exemplo, para enderecar
o risco de financiar propriedades que fazem fronteira
com comunidades tradicionais ou propriedades indige-
nas, algumas instituicdes exigem que a propriedade-alvo

mantenha uma distancia minima destas areas.

Assim, enquanto o Guia de Conduta Ambiental sugere
que conflitos de terra sejam considerados elementos
ambientais adicionais para recursos financeiros DCF
voltados para intensificacdo pecudria, procura encora-
jar credores e investidores a incorporar 0os parametros
dos riscos relacionados diretamente em seu processo
de selecdo para verificar a conformidade legal e evitar
envolvimento em conflitos de terra.

6. Padroes de Desempenho IFC.

Padrdes de Desempenho sobre Sustentabilidade Socio-
ambiental (PS) estabelecidos pela Corporacao Finan-
ceira Internacional (IFC) definem acdes responsaveis
de gest&o dos riscos ambientais e sociais (E&S) em
diferentes setores®® e assumem uma gestao personaliza-
da de E&S de cada projeto. Algumas instituicdes finan-
ceiras adotaram os PS como parte de suas praticas de
crédito e investimento para a avaliacdo de projetos e da
capacidade do tomador de crédito/investida de os im-
plementar. Além de exigir cumprimento com alegislacéo
local, estas instituicdes prescrevem politicas e procedi-
mentos para gerir 0s riscos sociais e ambientais tanto
em geral como no que diz respeito aos riscos e impactos
especificamente relacionados as operacdes do negdcio.

O processo de consulta de stakeholders indicou que os
PS ndo sdo amplamente aplicados no financiamento
da pecuaria no Brasil, sendo apenas necessario para ter
acesso a recursos ligados a investidores institucionais
internacionais e bancos de desenvolvimento. Além disso,
as organizacdes consultadas indicaram que o cumpri-
mento do PS da IFC geraria custos adicionais significati-
vos para desenvolver procedimentos internos necessari-
0s para o cumprimento das recomendacdes da IFC.

Uma andlise comparativa realizada pela TNC indica que
a maioria dos Padrées de Desempenho do IFC que séo
relevantes para pecudria ja estdo cobertos pelos requi-
sitos essenciais e elementos adicionais recomendados
pelo Guia de Conduta Ambiental. A Tabela 5 explora
em detalhes como os requisitos do GCA contribuem
para a conformidade com os PS e onde estao as lacunas
existentes para conformidade completa com os Padrdes.

Os Padroes de Desempenho da IFC sdo considerados
um elemento ambiental adicional do Guia de Conduta
Ambiental - para muitos credores e investidores os IFC
PS podem ndo ser necessarios se credores, investidores
e pecuaristas seguirem o Guia de Conduta Ambiental.

89 IFC Performance Standards
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Tabela 5: Comparacao entre os requisitos do Guia de Conduta Ambiental para pecudria da TNC e os critérios
dos Padroes de Desempenho do IFC.

CRITERIOS DO PS DO IFC ATENDIDOS NO GUIA DE CONDUTA AMBIENT.

REQUISITOS ESSENCIAIS DO GCA ELEMENTOS ADICIONAIS DO GCA
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*Critérios dos Padroes de Desempenho da IFC preenchidos em cada produto financeiro que adotar as
recomendacdes do Guia de Conduta Ambiental podem variar de acordo com a certificacdo de Boas Praticas
adotadas como referéncia.
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7. Boas praticas para cadeia de fornecimento

O ciclo de criacdo de gado brasileiro desde a geracao
até o abate é caracterizado pela venda e transporte de
animais por diferentes fazendas antes da transacao final
de comércio de gado vivo com um frigorifico. Embora o
pais imponha um rastreamento rigoroso por meio das
Licencas de Transporte Animal (GTA), como uma impor-
tante medida sanitéria para monitorar e irradiar eficien-
temente qualquer doenca que possa afetar severamente
o rebanho e os interesses econdémicos do Brasil, ndo ha
nenhuma ferramenta de acesso aberto disponivel ao pu-
blico que permita aos fazendeiros individuais ou bancos
cruzarem conversao, linhas de propriedade e dados de
origem da GTA. Enguanto os sistemas de rastreabilidade
e as ferramentas de controle de origem animal®® estdo
fazendo enormes progressos neste campo, as restricoes
tecnoldgicas e econdmicas atualmente limitam a viabili-
dade dos sistemas de rastreabilidade que abrangem toda a
cadeia de fornecimento” do gado, desde o nascimento até
0 abate. Durante o processo de consulta conduzido pela
TNC, os stakeholders confirmaram que os pecuaristas
tém recursos e capacidade limitados para garantir que
seus fornecedores diretos e indiretos estejam em total
conformidade com a legislacao e quaisquer requisitos de
conversdo zero. De fato, mesmo os pecuaristas mais pro-
gressistas tém dificuldade em encontrar um abastecimen-
to adequado de gado que esteja totalmente em ordem®.

Ainda assim, algumas medidas para reduzir o risco de
desmatamento e conversao em estagios iniciais da pro-
ducao de gado podem ser implementadas sem 6nus

indevido para o tomador de crédito ouinvestidor. O Guia

proibe a conversao em fazendas que fornecem direta-
mente a propriedade financiada com boi magro a partir
da data de inicio do contrato de empréstimo ou investi-
mento. Este requisito essencial inclui apenas fornece-
dores diretos para a fazenda financiada nesta fase, devido
a limitacdes de dados no rastreamento consistente de
fornecedores indiretos. Fornecedores diretos ao tomador
sdo considerados fornecedores indiretos do frigorifico
final. Dado que os mecanismos financeiros DCF geral-
mente visam grandes pecuaristas Tier 1como potenciais
tomadores de empréstimos/investidores, a exigéncia
de conversao zero de seus fornecedores efetivamente
endereca aproximadamente 84% do desmatamento®,
descendo um tier na cadeia de fornecimento em com-
paracdo com as praticas atuais de monitoramento que
abrangem apenas o fornecedor direto do frigorifico. En-
tretanto, para alcancar maior impacto ambiental pelos
fornecedores, os mecanismos financeiros DCF podem
incorporar um elemento ambiental adicional que requer
que o mutudrio/investidor aplique a orientacdo do GTFI
(Grupo de Trabalho de Fornecedores Indiretos) sobre
Boas Préticas de Monitoramento®. Este acordo do setor
endossado por varios varejistas e seis grandes frigorifi-
cos® oferece um conjunto simples de critérios para for-
necedores, que atualmente inclui uma data de referéncia
para conversdo zero de agosto de 2019 para fornecedores
e fazendeiros que, por sua vez, vendem diretamente aos
frigorificos membros.

A medida que a tecnologia e a disponibilidade de dados
avancam, a aplicacao da data de referéncia GTFl aos for-
necedores indiretos dos mutuérios/investidores pode ser
considerada em versdes futuras do Guia.

90 Alguns exemplos incluem Conecta (Safetrace/TNC), Visipec (University of Wisconsin/NWF) e Green Platform (Agrotools/JBS)

91 Coalizéo Brasil Clima, Florestas e Agricultura (2020)

92 https://www.reuters.com/investigates/special-report/brazil-deforestation-cattle/
93 Rausch & Munger (2020)

94 https://gtfi.org.br/boas-praticas/

95 Frialto, Frigol, JBS, Marfrig, Masterboi, Minerva - a partir de marco de 2021.
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4. Monitoramento
e verificacao

Uma vez que um credor ou investidor determina os requisitos am-
bientais (tanto essenciais como adicionais) que serdo incluidos no
mecanismo financeiro DCF, devem ser operacionalizados os proce-
dimentos de monitoramento e verificacdo apropriados.

De acordo com as definicdes estabelecidas pela Accountability
Framework (AFi), os processos de monitoramento e verificacdo
devem ser continuos, para investidores e credores avaliarem confor-
midade do pecuarista, performance e progresso nos compromissos
estabelecidos no acordo de financiamento DCF.

Monitoramento se refere ao conjunto sistematico de informacdes
de indicadores especificos para avaliar e documentar como a im-
plementacado de requisitos esta progredindo e que objetivos estao
sendo alcancados.

Verificacdo utiliza as informacées do monitoramento para avaliar
e ratificar a conformidade com os requisitos estabelecidos no me-
canismo financeiro.

Monitoramento e verificacdo comecam antes do credor ou investi-
dor desembolsar o financiamento, para determinar a elegibilidade da
propriedade e do produtor, e continua durante o periodo do financia-
mento. A Tabela 6 apresenta as exigéncias por fase de transacdo. E
importante reparar que alguns dos requisitos ambientais essenciais,
como conformidade completa com o Cédigo Florestal e os termos de
reentrada no mercado endossados pelo Ministério Publico Federal,
nao sdo exigidos para elegibilidade imediata e podem ser cumpridos

durante a duracdo da operacao financeira.
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Tabela 6: Monitoramento e verificaciao de requisitos por fase de transacao.

TODAS AS
PROPRIEDADES
PERTENCENTES
OU OPERADAS
PELO
TOMADOR

DE CREDITO

ELEGIBILIDADE
PRE ASSINATURA
DO CONTRATO

APENAS A
PROPRIEDADE
FINANCIADA

REQUISITOS AMBIENTAIS
ESSENCIAIS

* SEM SANCOES/EMBARGOS DO
IBAMA NO TOMADOR DE CREDITO
OU PROPRIEDADE-ALVO

* SEM SOBREPOSICAO COM
UNIDADES DE CONSERVACAOQ E/OU
TERRITORIOS INDIGENAS

* REGISTRO DO CAR OU, SE
DISPONIVEL, O CAR VALIDADO

« SEM TRABALHO INFANTIL OU
ANALOGO A ESCRAVIDAO

* LICENCAS E PERMISSOES
AMBIENTAIS VALIDAS

« PRATICAS DE PRODUCAQ PROPOSTAS
SAO CONSISTENTES COM A DEFINICAO
DE INTENSIFICACAO SUSTENTAVEL

- TITULO, ARRENDAMENTO OU
COMPROVACAOQ DE POSSE

+ NO CERRADO: SEM CQNVERSAO DE
HABITAT NATURAL APOS A DATA DE
REFERENCIA (JANEIRO 2018)

«NA AMAZONIA: SEM CONVERSAO
APOS A DATA DE REFERENCIA DE
OUTUBRO DE 2009, ESTABELECIDA PELO
COMPROMISSO PUBLICO DA PECUARIA,
OU CONSEGUE COMPROVAR A
IMPLEMENTACAO DE PLANO PARA
CUMPRIR OS REQUISITOS DE
REGULARIZACAO PARA REENTRADA NO
MERCADO, COM PREVISAO DE
CONCLUSAO DENTRO DO PRAZO DO

ELEMENTOS ADICIONAIS

« CASO SEJA DECIDIDO
INCLUIR O ELEMENTO ADICIONAL
“APLICACAO EM TODAS AS
PROPRIEDADES", A DATA DE
REFERENCIA PARA NAO
CONVERSAO (JANEIRO 2018)
DEVE SER APLICADA EM

TODAS AS PROPRIEDADES

LOCALIZADA EM MUNICIPIOS COM
MAIOR PRIORIDADE PARA INVESTIR,
CONFORME DETERMINADO

PELA PRIORIZACAO ESPACIAL,
COMO O DASHBOARD DA TNC

* SEM CONFLITOS DE TERRA
ASSOCIADOS COM O

PRODUTOR CANDIDATO OU

A PROPRIEDADE-ALVO, COMO
REGISTRADO NA BASE DE DADOS
CPT OU EVIDENCIADO EM OUTRO
PROCESSO DE DUE DILIGENCE

* PROJETO DE INTENSIFICACAO
PROPOSTO NAO AUMENTA O
BALANCO DE EMISSOES GEE DO
REBANHO E DA PASTAGEM

« EVIDENCIA DA APLICACAO
DE BOAS PRATICAS, COMO

CONTRATO DA OPERACAO DE CERTIFICACOES OU OUTRA
INVESTIMENTO/CREDITO DOCUMENTACAO
TODAS AS » CONFORMIDADE CONTINUA
PROPRIEDADES COM REQUISITES PRE ASSINATURA « SEM CONVERSAO DE HABITAT
PERTENCENTES DO CONTRATO NATURAL EM OUTRAS
OU OPERADAS PROPRIEDADES PERTENCENTES
PELO TOMADOR » CONFORMIDADE COM OU OPERADAS PELO PRODUTOR
DE CREDITO 0 CODIGO FLORESTAL
« SEM CONVERSAO DE HABITAT ADEQUAGAO CONTINUA AOS
NATURAL NA PROPRIEDADE E;i“fg;g%ﬁ%%i”ﬁé ACIMA
DURANTE O PERIODO
DE FINANCIAMENTO ASSINATURA DO CONTRATO
APCE)NAS A « NA AMAZONIA: EVIDENCIA . A%SOENC'A OCSONT'NUA
P oAbE DE CUMPRIR OS REQUISITOS DE DE CONFLITOS DE TERRA
REQUISITOS REGULARIZACAO PARA REENTRADA ) i
POS ASSINATURA NO MERCADG PARA PROPRIEDADES  EVIDENCIA DE APLICACAO
DO CONTRATO COM DESMATAMENTO DETECTADO DE BOAS PRATICAS
QUE TENHA OCORRIDO ENTRE i
- CONFORMIDADE COM OS PADROES
TUBRO DE 2009 E JANEIRO DE 201 )
OUTUBRODE 200 ODE2018 DE DESEMPENHO DA IFC APLICAVEIS
« SEM CONVERSAO DE HABITAT
NATURAL NA PROPRIEDADE « APLICACAO DA DATA DE
DURANTE O PERIODO DE REFERENCIA LIVRE DE CONVERSAO
FORNECEDORES FINANCIAMENTO, A PARTIR DO
DE AGOSTO DE 2019, ALINHADA
DIRETOS DO MOMENTO DE ASSINATURA DO .
3 COM O GUIA DE BOAS PRATICAS DE
TOMADOR CONTRATO. NAO CONFORMIDADE
; MONITORAMENTO DO GRUPO DE
DE CREDITO DEVE SER ENDERECADA POR TRABALLIO DE FORNECEDORES
MEIO DE FORMAS DE REMEDIACAO INDIRETOS (GTFD
E/OU PENALIDADES
PREVIAMENTE ACORDADAS
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A maioria dos frigorificos e bancos ja exige que os pecuaristas apresentem provas de conformidade ambiental. Para
maximizar a eficiéncia, o GCA sugere a aplicacdo de um processo de monitoramento em cinco etapas, que é consis-
tente com os procedimentos utilizados por instituicdes financeiras e ndo financeiras envolvidas em créditos e inves-
timentos. A Figura 9 apresenta mais detalhes sobre cada passo do fluxo de monitoramento e verificacdo proposto.



Figura 9: Fluxo de monitoramento e verificacao.

IDENTIFICAR DETERMINAR A PREPARACAO CONDUZIR CONDUZIR
ZONAS PRIORITARIAS ELEGIBILIDADE DO - A
PARA MONITORAMENTO SUPERVISAO

E PERFIL PECUARISTA E DA MONITORAMENTO ANUAL CONTINUA
DO PECUARISTA PROPRIEDADE ALVO

FASE DE PECUARISTAS COMECAM 0S RELATORIOS DE

PROSPECCAO ACEITOS, CONTRATOS DESEMBOLSOS MONITORAMENTO E AVALIACAO

ATIVA ASSINADOS DE PERFORMANCE

Passo 1: Identificar zonas prioritarias e perfil do pecuarista

Como parte de qualguer produto financeiro, o credor ou
investidor deve definir a estratégia para identificar o perfil
ideal de pecuaristas para a captacdo para o mecanismo
financeiro DCF, além de definir os requisitos de crédi-
to e de elegibilidade ambiental para que os pecuaristas
tenham acesso aos recursos do DCF. Adicionalmente,
procurando maximizar o impacto Ambiental positivo do
mecanismo financeiro, credores e investidores devem
utilizar a priorizacado espacial para definirem as regites
alvo para aimplementacéo, como parte do primeiro pas-
so do processo de monitoramento e verificacdo e como
mencionado na secdo de Priorizac&o Espacial do Guia.

Uma vez definidos os critérios, credores/investidores po-
dem comecar uma prospeccao ativa. Pecuaristas com
perfil altamente atrativo (aqueles que estdo de acordo ndo
apenas com os critérios minimos exigidos, mas também
com os elementos ambientais adicionais) devem ser con-
siderados para receberem acesso prioritario ao mecanis-
mo ou condicdes de crédito vantajosas, como apontado
na secao sobre os Requisitos Ambientais Adicionais.

Passo 2: Determinar a elegibilidade da propriedade e do
produtor

Como credores e investidores promovem mecanismos
voltados a intensificacdo da pecudria DCF em regides
alvo e para segmentos especificos de perfil do produtor,
surgirdo candidatos e propriedades em potencial. As
propriedades-alvo, o pecuarista e seus fornecedores dire-
tos precisardo ser aprovados considerando os requisitos
ambientais essenciais e quaisquer elementos ambientais
adicionais que o credor/investidor determine necessario
ou desejavel incluir.

©ERIK LOPES/TNC

Elegibilidade da propriedade-alvo e do projeto:

Em geral, é simples determinar a elegibilidade inicial da
propriedade pela analise da localizaco exata, usando
informacdes de um documento de identificacdo geor-
referenciado para a propriedade-alvo. Essas informacdes
podem ser obtidas a partir de:

* O nUimero do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
da propriedade-alvo.

* Dados vetoriais com localizacao espacial
da propriedade.

* Certificado do Sistema de Gestao Fundiaria (SIGEF).

Com qualquer um destes documentos, o credor/investi-
dor pode avaliar a localizacdo exata da propriedade para
a elegibilidade pré-operacao, tanto nos requisitos am-
bientais essenciais quanto nos elementos ambientais
adicionais, como apresentado anteriormente na Tabela 3.

Embora ndo exigido, credores também podem utilizar
essas informacdes para posteriormente confirmar a ad-
equacao para intensificacdo da pecudria na regido da
propriedade, utilizando o Dashboard da TNC em “Areas
prioritarias para investir”.

Adicionalmente, credores/investidores devem ter um
claro entendimento do uso proposto dos recursos para
poderem avaliar se o projeto a ser financiado atende as
diretrizes do GFA em uma definicdo apropriada de in-
tensificacdo sustentavel, conforme descrito nas secoes
Sumério Executivo e Requisitos Ambientais.

Elegibilidade de pecuaristas:

A verificacdo da elegibilidade de pecuaristas é mais
complexa, a medida que os requisitos ambientais
essenciais demandam conformidade legal de um
produtor em todas as propriedades pertencentes ou
operadas por ele e partes envolvidas.

A verificacdo comeca com a divulgacéo pelo fazen-
deiro dos nomes e nimeros de identificacdo Cadas-
tro de Pessoas Fisicas (CPF) e/ou Cadastro Nacional
da Pessoa Juridica (CNPJ) de todas as partes relacio-
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nadas, assim definidas:

* Parceiros de negdcios: parceiros comerciais formais
relacionados a producéo pecuéria, tais como joint
ventures ou negdcios conjuntos.

* Grupos econdmicos informais: parceiros comerciais
informais que juntos vendem gado, compram insu-
mos, assinam empréstimos ou empreendem outras
atividades comerciais que indicariam que trabalham
juntos em uma base comercial.

* Conjuges ou filhos cujos nomes estejam no titulo
de propriedades, independentemente de estarem ou
ndo ativos ou responsdveis pelas operacdes ou pela
administracao da propriedade.

O pecuarista também deve informar a localizacao de
todas as propriedades rurais que ele e/ou as partes
relacionadas identificadas possuem, detém ou operam,
fornecendo o CAR, arquivos vetoriais ou certificados
SIGEF (como mencionado acima).

Os produtores devem também fornecer documentacéo
adequada para demonstrar que essas propriedades ru-
rais estao operando legalmente. Os credores e investi-
dores podem apoiar candidatos (e partes relacionadas,
se aplicavel) para este processo, compartilhando uma
lista de evidéncias aceitdveis para demonstrar a elegi-
bilidade. O Anexo A fornece uma lista detalhada da
documentacdo relevante que pode ser usada para con-
duzir adevida diligéncia para pecuaristas, partes relacio-
nadas e suas operacdes pecuarias.

A lista de propriedades fornecida com a documentacao
associada também é um insumo fundamental para
verificacdo nos casos em que um credor/investidor opta
por exigir em todas as propriedades a aplicabilidade de
outros elementos ambientais essenciais e/ou adicionais
para garantir um maior impacto na conservacao, comoa
data de referéncia para ndo desmatamento. Com essas
informacdes, um credor/investidor pode utilizar bancos
de dados disponiveis publicamente - tais como CAR,
MapBiomas, DETER e outros - para confirmar que as ope-
racdes do pecuarista estdo alinhadas com as ambicdes
do financiador em relacdo ao impacto ambiental positivo.

Identificacdo e engajamento de fornecedores diretos:
Para demonstrar a conformidade com o requisito es-

sencial do GCA de que os fornecedores diretos de gado
devem estar livres de conversdo a partir da data do em-

préstimo, os tomadores devem estar preparados para
fornecer anualmente ao credor os nimeros do CAR, cé-
pias dos certificados do CAR ou arquivos vetoriais asso-
ciados a umalista das propriedades de onde compraram
o gado. Alternativamente, o tomador do empréstimo
pode fornecer copias de todas as GTAs de suas aquisicoes
anuais de gado, assim como seus nimeros de CAR ou
arquivos vetoriais. O mutuario deve informar aos seus
fornecedores que o empréstimo exigird que ele obtenha
gado somente de pecuaristas que ndo convertam a ve-
getacdo natural no futuro. Ferramentas de anélise espa-
cial gratuitas, tais como o MapBiomas Alertae o DETER,
gue emitem avisos de desmatamento quase em tempo
real para verificacao de conformidade. Embora em ul-
tima instancia o credor/investidor seja responsavel por
identificar a conversao nas fazendas dos fornecedores
diretos, o relacionamento préximo do mutudrio com
seus fornecedores é fundamental para gerar conscién-
cia e compreensdo das novas demandas do mercado as
quais o fornecedor deve respeitar para continuar a vender
ao mutudrio e evitar repercussdes negativas sobre ele
por parte do credor/investidor. Os termos do emprésti-
mo devem cobrir explicitamente os niveis de tolerancia
aceitaveis, se houver”, e as expectativas de remediacao,
incluindo a exclusdo dos fornecedores das vendas futuras
de seu gado ao tomador do empréstimo.

Passo 3: Preparacdo para monitoramento e verificacao

Uma vez que uma propriedade adequada foi identificada
e aelegibilidade do produtor para o financiamento DCF foi
determinada, os termos e processos para conformidade
ambiental, monitoramento e verificacdo devem ser incor-
porados nos acordos financeiros que forem relevantes.
E devem enderecar de forma clara alguns aspectos, como
por exemplo:

* Frequéncia e aviso de visitas in loco;

* Requisitos elegiveis pds assinatura do contrato, como
destacado na Tabela 6, incluindo um esquema de me-
tasintermedidrias, especialmente relevantes nos casos
em gque, no momento do financiamento:

o apropriedade-alvo ou propriedades relaciona-
das ndo estd em total conformidade com o Cdédigo
Florestal: e/ou

0 apropriedade-alvo ainda ndo cumpriu os requisitos
de reentrada no mercado, como no caso de fazendeiros
na Amazonia que desmataram na propriedade-alvo
entre outubro de 2009 e janeiro de 2018; e/ou

97 Enquanto a TNC incentiva tolerancia zero para quaisquer casos de conversdo com fornecedores diretos, o protocolo de Boas Préticas de Monitoramento da GTFI recon-
hece atualmente que os casos de desmatamento por pequenos fornecedores com propriedades inferiores a 100 has devem receber consideracdes especiais.
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o o credor ou investidor tiver determinado que o
cumprimento de elementos ambientais adicionais
desencadeard melhores condicoes.

» Sistemas utilizados para coletar e rastrear informa-
cdorelevante;

* Procedimentos e sancdes por infracdes e ndo cum-
primento de requisitos ambientais;

* Qutras responsabilidades de cada parte duran-
te o processo de monitoramento, verificacédo e
accountability.

O Guia de Conduta Ambiental procura maximizar a
utilizacdo de préticas, sistemas e ferramentas de sen-
soriamento remoto existentes para facilitar a adocéo
de elementos de monitoramento e reduzir os custos
operacionais associados. Alguns dos requisitos provavel-
mente ja fazem parte dos processos atuais de andlise de
credores e investidores. No entanto, é importante que
revejam a eficiéncia de monitoramento para assegurar
que sejam adequadas para o cumprimento dos requis-
itos ambientais por parte do pecuarista. A capacidade
de avaliacao da conformidade ambiental pode ser incor-
porada diretamente a competéncia atual do credor, ou
elementos podem ser terceirizados, dado que a maioria
dos sistemas e ferramentas estdo disponiveis ao publico.

Ter umdiagndstico inicial detalhado da propriedade (in-
cluindo fotografias, imagens de satélite e visitas in loco)
é fundamental para servir de base na avaliacdo do de-
sempenho futuro emrelacdo aos requisitos ambientais
essenciais e elementos adicionais. Existem varias bases
de dados (listadas nos Anexos A e B) para apoiar os
processos de monitoramento e verificacao, fornecendo
informacdes e dados seguros, precisos e atualizados
sobre propriedades-alvo e pecuaristas em potencial.

Além disso, tal como com outras condicdes de finan-
ciamento, os credores e investidores devem estabelecer
claramente procedimentos e penalidades para a ndo
conformidade com os requisitos ambientais, como clau-
sulas vinculadas ao acordo. As cldusulas podem abordar
detalhes como os periodos de adequacao aceitdveis
quando ocorrerem infracdes, bem como as penalizacdes
para os diferentes tipos de infracdes - como aumento
das taxas de juros, aceleracéo da quitacdo do débito e,
em Ultima andlise, a execucdo de disposicdes padrao em
caso de descumprimento.

Passo 4: Conduzir monitoramento anual e relatodrios

Por toda a duracdo da operacao, é importante que o

financiador ou investidor conduza o monitoramento
anual dos produtores para confirmar a conformidade
com os requisitos ambientais.

Dados precisos previamente coletados sobre as proprie-
dades relevantes, os pecuaristas e as partes relacionadas
tornam a consulta a bancos de dados publicos para mo-
nitoramento remoto relativamente simples. O monito-
ramento também pode incluir visitas periddicas ao local,
com o financiador ou o investidor determinando a fre-
guéncia e 0 escopo, em concordancia com o pecuarista.

Atualmente, além das verificacdes anuais e outras pro-
gramadas, existem sistemas de alerta que podem au-
tomaticamente tornar credores e investidores cientes
dos eventos de ndo conformidade no momento em que
ocorrem. MapBiomas Alerta e DETER s&o capazes de
fornecer tais avisos com exatidé@o razoavelmente alta.
O Guia de Conduta Ambiental recomenda o uso desses
sistemas, que tém demonstrado taxas de precisdo
elevadas para que todas as partes fiquem conscien-
tes das infracdes de forma rdpida, sem ter que esperar
até um ano pelas revisdes anuais. Isso permitird que o
processo de resolucao de infracdes aconteca em um
prazo adequado. O Guia de Conduta Ambiental tam-
bém recomenda que sejam realizadas visitas ao local
guando os alertas ou andlises de monitoramento re-
moto indicarem n&o conformidade, para comprovar e
avaliar melhor a situacao.

Credores e investidores devem preparar relatérios
anuais avaliando cada pecuarista financiado e o des-
empenho da producdo da propriedade, além da con-
formidade geral com os requisitos do GCA. O relatério
deve incluir, mas nado se limitar a, informacdes basicas
sobre a situacdo do empréstimo/investimento, tais
como desembolsos totais comparados com o crono-

grama de desembolsos; quitacdo do débito face ao
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calenddrio do servico da divida (se aplicavel); quaisquer
questdes relativas a desembolso, pagamento ou cumpri-
mento de outras condicdes; avaliacdo dos requisitos am-
bientais essenciais e elementos ambientais adicionais; e
uma avaliacdo basica do impacto ambiental (conforme
descrito em Monitoramento e Impacto). O escopo deve
incluir métricas quantitativas e qualitativas de progres-
so relacionadas com termos de conformidade contrat-
ualmente acordados; metodologia de monitoramento;
fontes de dados; e, se relevante, detalhes de qualquer
processo de verificacdo independente.

Passo 5: Supervisao continua

Bancos e investidores quando tém uma visao geral do
desempenho de seu portfdlio podem gerenciar de for-
ma flexivel um programa de financiamento DCF para
obter sucesso. Uma andlise roll-up individualizada de
monitoramento e verificacdo pode fornecer insights so-
bre a eficiéncia do programa DCF. Essa supervisdo pode
diagnosticar até que ponto o programa esta cumprindo
0s requisitos ambientais, identificar barreiras ou tendén-
cias recorrentes na implementacao dos protocolos de

monitoramento ambiental, detectar quaisquer lacunas
na realizacao dos objetivos ambientais do financiador/in-
vestidor e justificar ajustes para melhorar o desempenho
ambiental do mecanismo financeiro DCF.

A supervisao pode ser conduzida por uma organizacéo
parceira apropriada, como uma ONG com experiéncia
nesta drea, ou credores e investidores podem contratar
avaliadores independentes para conduzir pareceres ex-
ternos, como os descritos nos Green Bond Principles da
International Capital Market Association:

* Parecer externo de segunda opinido: Instituicdes
externas e independentes com experiéncia na area
ambiental e no setor pecudrio podem analisar o nivel
de aderéncia ao Guia de Conduta Ambiental. O relaté-
rio do parecer pode ser divulgado pela instituicao que
esteja aplicando o GCA.

» Certificacdo: No caso de demanda, certificadoras
podem identificar uma oportunidade para desenvolver
servicos de verificacdo e supervisdo baseados no Guia
de Conduta Ambiental.

5. Avaliacao de Performance

O Guia de Conduta Ambiental sugere uma série de métricas ambientais e de producdo recomendadas que credores,

investidores e outros stakeholders podem usar para monitorar performance e alcancar impactos almejados. As

meétricas podem ser utilizadas para avaliar a performance de portfélio e de transacdes individuais.
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Tabela 7: Métricas sugeridas para mecanismos financeiros DCF focados em intensificacdo da pecuaria.

METRICAS METODOLOGIA UNIDADE
VOLUME TOTAL DE RECURSOS SOMA DOS MONTANTES
3 DE EMPRESTIMOS E DE CAPITAL
QUE ESTAO APLICANDO ~ USD/BRL
AS ORIENTACOES DO GCA CONDICIONADOS AS
- EXIGENCIAS DO GCA

INCREMENTO ANUAL EM HECTARES
NAS PROPRIEDADES QUE

AREA SOB INTENSIFICACAO APLICARAM PRATICAS DE HECTARES
INTENSIFICACAO USANDO OS
RECURSOS DO MECANISMO

PRODUCAO PECUARIA TOTAL MUDANCAS ANUAIS KG/HECTARE/ANO

NA PROPRIEDADE-ALVO DO
MECANISMO FINANCEIRO DCF

INFORMADAS PELO PECUARISTA
AO CREDOR/INVESTIDOR

UNIDADES ANIMAIS POR HECTARE

AREA TOTAL DE HABITAT NATURAL
CONSERVADO OU RESTAURADO
NA PROPRIEDADE FINANCIADA:

CAR E PRADA ANUAL +

MONITORAMENTO ANUAL HECTARES

*PARA CUMPRIMENTO LEGAL (POR EXEMPLO MAPBIOMAS)

«ALEM DO CUMPRIMENTO LEGAL

. TCO2
?)/ZL?RNO%OREE/EEAEBSOES EMISSOES DE GEE ESTIMADAS
TCO2EQ/KG

AREA ESTIMADA EM QUE A

CONVERSAO EVITADA CONVERSAO FOI EVITADA

DE HABITAT NATURAL « NA PROPRIEDADE, COM BASE

« NA PROPRIEDADE NO EXCEDENTE DE RESERVA LEGAL HECTARES
« FORA DA PROPRIEDADE, COM

FORA DA PROPRIEDADE BASE EM ANALISE DA EXPANSAQ
DE GADO REGIONAL
. ESTIMATIVA DA CONVERSAO
EMISSOES DE CARBONO EVITADAS EVITADA FINANCIADA POR KG
« NA PROPRIEDADE DE CARNE MULTIPLICADA PELA TCO2EQ

* FORA DA PROPRIEDADE

MEDIA DE ESTOQUES DE CARBONO,
DISPONIVEL NA CALCULADORA
DE CARBONO DA TNC

FORNECEDORES MONITORADOS

QUANTIDADE DE FORNECEDORES
DIRETOS OU PERCENTUAL

DE GADO RASTREADO

(DE PREFERENCIA AMBOS)

QUANTIDADE OU %

As métricas sugeridas na Tabela 7 ndo sdo exaustivas. Credores e investidores podem adaptar ou complementar o
guadro com outros indicadores relevantes para avaliar desempenho e impacto do mecanismo financeiro.

O Guia de Conduta Ambiental ndo exige que os mecanismos DCF para intensificacdo pecudria, ou que os pecuaristas
que os contratam, cumpram metas especificas de desempenho. Em vez disso, deixa essa avaliacdo e determinacéo
para financiadores e investidores individuais.

Os indicadores sugeridos estao relacionados aos componentes da Teoria da Mudanca apresentada anteriormente. Como
parte do Guia, a The Nature Conservancy desenvolveu a Calculadora de Carbono TNC, uma ferramenta quantitativa
que permite calcular e monitorar os impactos de um mecanismo financeiro DCF sobre o balanco de carbono na fazenda
e evitar emissdes (tCO2), com base em parémetros de rebanho e das fazendas e suposicdes de implementacéo de
praticas sustentdveis de intensificacdo.

A Calculadora de Carbono TNC utiliza suposicoes e parametros baseados na localizacdo da propriedade (municipio),
dreatotal de pastagem e drea de intensificacdo de pastagem, taxas de estocagem atuais e projetadas, tamanho e com-

0OAVvy¥¥3ID ON 3 VINOZYWY VN VIdYNDI3Id VA TIAYLNILSNS OVIVII4ISNILNI V VIVAd SOWILSIIdWI 3 SOLNIWILSIANI V¥Vd TVINIIFWY VLNANOD 3d VIND

39



© AMI VITALE/TNC

posicao do rebanho e outras informacdes zootécnicas. Os resultados da calculadora incluem estimativas de emissdes
de GEE de diferentes fontes (tais como solo, fermentacao entérica, excrementos, uso de fertilizantes e calcario, e capa-
cidade de recuperacao de pastagens).

6. Consideracoes Finais

Aintensificacdo sustentdvel da pecuaria no Brasil ¢ uma grande oportunidade para aumentar a producao, atender
as necessidades dos principais mercados, melhorar a renda dos pecuaristas, liberar terras para a producéo de soja
e outros produtos agricolas, conservar o habitat natural e restaurar a produtividade das pastagens e solos e, em
Ultima analise, contribuir para o esforco global de controlar as emissdes de gases de efeito estufa. Uma expansao
substancial em empréstimos e investimentos para produtores brasileiros serd necessaria para realizar essa transi-
cdo. E este Guia de Conduta Ambiental oferece um roteiro pratico para ajudar instituicdes financeiras a projetarem
e implementarem produtos financeiros inovadores, necessarios para alcancar essa expansao.

Este relatdrio sobre pecudria complementa nosso Guia de Conduta Ambiental para Empréstimos e Investimentos
para soja no Cerrado, lancado anteriormente, em uma abordagem integrada para orientar o financiamento para o
uso eficiente da terra. Otimizar o uso do solo no Brasil € imperativo - e incentivos financeiros sdo essenciais para
esse esforco. No Cerrado, por exemplo, a drea existente de pastagens aptas a soja (18,5 Mha) seria suficiente para
atender mais do que o dobro das necessidades de expansao até 2030 (7,3 Mha), estimadas pela Companhia Na-
cional de Abastecimento (CONAB). Enquanto isso, a producado de carne bovina no pais ainda é prejudicada pela
baixa produtividade (a média nacional é inferior a1 cabeca/ha), embora com potencial significativo de intensificacao
(até 4 cabecas/ha). A intensificacdo da pecudria que aumenta a lucratividade, a produtividade e libera terras para
usos alternativos em combinacdo com a expanséo da soja em terras previamente desmatadas é um elemento
estratégico chave para alcancar cadeias de valor livres de desmatamento e converséo.

O Guia de Conduta Ambiental da TNC define requisitos essenciais e elementos adicionais para auxiliar o desen-
volvimento de novos mecanismos financeiros com base em abordagens de producao sustentavel. A capacidade
de incorporar requisitos extras de novas maneiras oferece aos credores e investidores a chance de desenvolver
um conjunto diversificado de produtos, além de oferecer mais beneficios a pecuaristas que atendam aos critérios
adicionais. O processo de desenvolvimento dos Guias envolveu diferentes participantes nas cadeias de producéo
de soja e de carne bovina para chegar a um roteiro capaz de atender as mais diversas necessidades do mercado.
Assim, os credores podem padronizar os requisitos para oferecer produtos financeiros sustentaveis aos produtores,
ajudando a garantir que a producao financiada seja desenvolvida de forma mais sustentavel. E os produtores tém
o beneficio adicional de requisitos consistentes de diferentes fontes de capital.

Em conjunto, os dois Guias fornecem referéncias para o financiamento da producao agricola ambiental e economica-
mente sustentdvel; apoiando uma abordagem mais ampla de conservacao com desenvolvimento, qgue ha muito tempo
tem sido cientificamente hipotética e até politicamente apoiada sob as administracdes anteriores no Brasil. Sinais de
demanda internacional, incentivos de mercado eficazes e boa governanca local trabalham em conjunto para catalisar
aintensificacdo pecudria sem conversao para liberar terras abertas para a expansao da producéo de graos e sementes
oleaginosas, como a soja, gerando um notavel crescimento sustentavel nas duas commodities agricolas mais importantes
do Brasil. A The Nature Conservancy espera trabalhar com todas as partes interessadas que compartilham nossa viséo
comum para o desenvolvimento agricola, no qual as pessoas e a natureza possam prosperar.

P
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8. Anexo A -
Documentacao
de conformidade
para os
requisitos
ambientais
essenciais

A Tabela 8 apresenta diversos documen-
tos que podem ser utilizados para verificar
e monitorar a conformidade de pecuaristas
com requisitos ambientais essenciais que
credores e investidores devem incorporar em
seus mecanismos financeiros para expansdo
pecuaria DCF.

Tabela 8: Documentacao recomendada para conformidade

com requisitos ambientais essenciais.

REQUISITO
AMBIENTAL

DOCUMENTACAO/EVIDENCIA

DISPONIBILIDADE
DA INFORMACAO

FORNECIDO PELO

COMENTARIO

RECIBO DE INSCRICAO

CONFORMIDADE

COM LEGISLACAO
AMBIENTAL

DATA DE
REFERENCIA

REGULARIZACAO

FUNDIARIA

EADASTRO AMBIENTAL PRODUTOR E OU. SE DISPONIVEL,
URAL (CAR) DISPONIVEL CARVALIDADO
PUBLICAMENTE
CERTIFICADO SISTEMA DE FORNECIDO R
GESTAO FUNDIARIA (SIGEF) PELO PRODUTOR
TERMO DE COMPROMISSO R
AMBIENTAL (TCA)
PLANO DE RECUPERACAO FORNECIDO E:ﬁﬁgg&%g:?g‘mmm
DE AREAS DEGRADADAS (PRAD) PELO PRODUTOR COM O CODIGO FLORESTAL
PROXIMIDADE DE UNIDADES A
DE CONSERVACAO, TERRAS EL'JSBPL(IJCNA\'{:ELNTE -
INDIGENAS E TERRAS QUILOMBOLA
FORNECIDO TODAS AS PROPRIEDADES,
LICENCA AMBIENTAL PELO PRODUTOR CASO APLICAVEL
PROVA DE REGISTRO COM A O REGISTRO E EXIGIDO
AGENCIA DE DEFESA AGRICOLA FORNECIDO AO PECUARISTA PARA
ESTADUAL. EX.: ADAPAR (PARA), PELO PRODUTOR GERAR O GUIA DE
INDEA (MATO GROSSO) TRANSITO ANIMAL (GTA)
EMBARGOS DO IBAMA DISPONIVEL -
PUBLICAMENTE
RELEVANTE NO CASO DE
DISPONIVEL A PROPRIEDADE ESTAR
EMBARGOS ICMBIO PUBLICAMENTE LOCALIZADA EM ATE 10KM
DE AREAS PROTEGIDAS
EMBARGOS DO ORGAO DISPONIVEL AGENCIAESPECIFICA
AMBIENTAL ESTADUAL PUBLICAMENTE DEPENDE DA LOCALIZACAO
DA PROPRIFDADFE
EMBARGOS DO ORGAO DISPONIVEL gggﬁé f)s:fggsz ACAO
AMBIENTAL MUNICIPAL PUBLICAMENTE DA PROPRIEDADE -
5 DISPONIVEL APENAS PARA PROPRIEDADES
PROJETO AMAZONIA PROTEGE PUBLICAMENTE A AMAZONIA
TERMOS DE AJUSTAMENTO FORNECIDO ~
DE CONDUTA (TACS) PELO PRODUTOR
PRODES/DETER DISPONIVEL ANALISE GEOESPACIA
PUBLICAMENTE
MAPBIOMAS, DISPONIVEL i
MAPBIOMAS ALERTA PUBLICAMENTE ANALISE GEOESPACIA
RESPONSABILIDADE DO
VISITAS INLOCO CREDOR/INVESTIDOR -
CERTIFICADO DE REGISTRO FORNECIDO R
DE IMOVEIS RURAIS (CCIR) PELO PRODUTOR
DECLARACAO DO IMPOSTO
SOBRE A PROPRIEDADE E?fg.fﬁg’fuma -
TERRITORIAL RURAL (ITR)
CERTIFICADO DE ESCRITURA DE TODO FORNECIDO _
O CONTEUDO DOS IMOVEIS RURAIS PELO PRODUTOR
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS FORNECIDO R
DO IMOVEL RURAL (CNDIR) PELO PRODUTOR
REGISTRO DO CARTAO CNPJ
E SITUACAO CADASTRAL ngggggt?umk CASO APLICAVEL
DA PESSOA JURIDICA
CONTRATO DE LOCACAO, AUTODECLARACAO

PARCERIA OU CREDITO REGISTRADO
OU NOTARIZADO

DE CONFORMIDADE
DO PECUARISTA

SITE DO SEGURO SOCIAL CONFIRMA
QUE TODOS OS FUNCIONARIOS
ESTAO DEVIDAMENTE
REGISTRADOS E SEGUROS
RELEVANTES ESTAO EM VIGOR

AUTODECLARACAO
DE CONFORMIDADE
DO PECUARISTA

DECLARACAO DO CADASTRO

AUTODECLARACAO

CONFORMIDADE
COM LEGISLACAO

TRABALHISTA

GERAL DE EMPREGADOS E DE CONFORMIDADE -

DESEMPREGADOS (CAGED) DO PECUARISTA

CERTIFICADO DE DEBITOS FORNECIDO R

TRABALHISTAS NEGATIVOS (CNDT) PELO PRODUTOR

CERTIDAO NEGATIVA DE FORNECIDO R

PROCESSOS TRABALHISTAS PELO PRODUTOR

CERTIFICADO DE REGULARIDA FORNECIDO ~

DE CRF-FGTS PELO PRODUTOR

EVIDENCIA DE SEGURO (INSS) FORNECIDO -
PELO PRODUTOR

“LISTA SUJA DE DISPONIVEL _

TRABALHO ESCRAVO” PUBLICAMENTE

FORNECIDO PELOS

CONTROLE DE
ORIGEM ANIMAL
PARA FORNECEDORES|
DIRETOS

) FORNECEDORES
GUIA DE TRANSITO ANIMAL (GTA) DRETas -
DO PRODUTOR
LISTA DE NUMEROS DE CAR PARA
TODAS AS PROPRIEDADES QUE
FORNECERAM GADO PARA O D o .
PECUARISTA, OU ADOCUMENTACAO | FolO PRODUTOR:
DO CAR, OU DADOS VETORIAIS
DOS LIMITES DA PROPRIEDADE
SERVICO EXTERNO
CONTRATADO,
AVALIACAO DE FORNECEDORES SOEUDRZ?%;B 00 EX.: VISIPEC, CONECTA
PARA CONVERSAO Ay A OU SERVICO PAGO
DAS PROPRIEDADES DE

FORNECEDORES DIRETOS
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9. Anexo B -
Documentacao
de conformidade
com os
elementos
ambientais
adicionais

A Tabela 9 apresenta uma compilacéo de
fontes de documentos e informacdes que
podem ser utilizadas para definir os Elemen-
tos Ambientais Adicionais, e para verificar e
monitorar a conformidade com os mesmos.

Tabela 9: Documentacao recomendada para conformidade

com elementos ambientais adicionais.

ELEMENTO
AMBIENTAL

BOAS PRATICAS
PARA CADEIA DE
FORNECIMENTO

APLICACAO EM TODAS
AS PROPRIEDADES

EMISSOES
GEE

PRIORIZACAO
ESPACIAL

BOAS
PRATICAS

CONFLITOS
DE TERRA

PADROES DE
DESEMPENHO DO IFC

DOCUMENTO,

DISPONIBILIDADE

FONTE DE INFORMACAO DE INFORMACAO COMENTZRIO
CONCEDIDO PELOS
GUIA DE TRANSITO ANIMAL (GTA) FORNECEDORES INDIRETOS -
DO PRODUTOR
FERRAMENTA DE MONITORAMENTO Eg{r\\{ﬁiﬁ:;gkplfo EX.: VISIPEC,
PARA CADEIA DE FORNECEDORES CONECTA (PARA)

CREDOR/INVESTIDOR

NECESSARIO IDENTIFICAR FAZENDAS PERTENCENTES OU OPERADAS PELO PRODUTOR
(COMO DEFINIDO NA SECAO DE MONITORAMENTO), COM O RESPECTIVO SISTEMA DE
PARA CONFIRMAR QUE NAO HA CONVERSAO

MONITORAMENTO (EX.: MAPBIOMAS)

CALCULADORA DE CARBONO DA TNC,
GHG PROTOCOL OU CONTRATACAO
DE INSTITUICAO ESPECIALIZADA

DISPONIVEL PUBLICAMENTE
FORNECIDO PELO
PROVEDOR DOS
MECANISMOS FINANCEIROS

DASHBOARD DA TNC

PLANO DE MECANISMO
DE PRIORIZACAO ESPACIAL

DISPONIVEL PUBLICAMENTE
FORNECIDO PELO
PROVEDOR DOS
MECANISMOS FINANCEIROS

CERTIFICACAO DE BOAS
PRATICAS AGRICOLAS (BPA)

FORNECIDO
PELO PRODUTOR

AUDITORIA EXTERNA DE
CONFORMIDADE COM OS CRITERIOS

FORNECIDO
PELO PRODUTOR

EX.:RTRS, ISCC,
3S, PROTERRA

cmpomose: | oo
BASE DE DADOS DA FUNAI I:L‘JS;_?C,\QXAEELNTE CASO APLICAVEL
sotoiosoacoussio | oot
PROCESSOS JUDICIAIS FORNECIDO CASO APLICAVEL

ASSOCIADOS A CONFLITOS DE TERRA

PELO PRODUTOR

NOTICIAS DE MONITORAMENTO

DISPONIVEL
PUBLICAMENTE

FREQUENCIA A SER
DETERMINADA

PROCESSOS E POLITICAS INTERNAS

FORNECIDO
PELO PRODUTOR

AVALIACAO EXTERNA DE
CONFORMIDADE COM OS PADROES
DE DESEMPENHO

FORNECIDO
PELO PRODUTOR
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10. Annex C - Resumo de iniciativas e
mecanismos para pecuaria sustentavel

Iniciativas voluntarias setoriais.

AGENDA GLOBAL PARA PECUARIA SUSTENTAVEL

PARCERIA GLOBAL CRIADA EM 2010 E LIDERADA PELO FAO ENTRE OS SETORES PUBLICO E PRIVADO, PRODUTORES,
INSTITUICOES DE PESQUISA, ACADEMIAS, ONGS, MOVIMENTOS SOCIAIS, ORGANIZACOES, FUNDACOES DE BASE
COMUNITARIA, EMPENHADOS NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO SETOR PECUARIO. CONSISTE EM CRIAR
CONSENSO SOBRE O CAMINHO PARA A SUSTENTABILIDADE E CATALISAR MUDANCAS COERENTES E COLETIVAS
DE PRATICAS POR MEIO DE DIALOGO, CONSULTA E ANALISE CONJUNTA. ENVOLVE QUESTOES COMO
SEGURANCA ALIMENTAR E SAUDE GLOBAL, IGUALDADE E CRESCIMENTO E RECURSOS E CLIMA.

MESA GLOBAL DA CARNE BOVINA SUSTENTAVEL (GRSB)

INICIATIVA GLOBAL QUE ENVOLVE MULTIPLOS STAKEHOLDERS, DESENVOLVIDA EM 2011 PARA AVANCAR NA
MELHORIA CONTIA DE SUSTENTABILIDADE DE CADEIA DE VALOR GLOBAL DE CARNE BOVINA. SEU OBJETIVO E
QUE TODOS OS ASPECTOS DA CADEIA DE VALOR DA CARNE BOVINA SEJAM AMBIENTALMENTE CORRETOS,
SOCIALMENTE RESPONSAVEIS E ECONOMICAMENTE VIAVEIS.

ACORDO G4

ACORDO ENTRE OS MAIORES FRIGORIFICOS BRASILEIROS QUE COSISTE EM COMPRAR CARNE BOVINA
EXCLUSIVAMENTE DE RANCHOS QUE NAO ESTEJAM LIGADOS AO DESMATAMENTO NA AMZONIA. INCLUI
COMO COMPROMISSOS: SEM DESMATAMENTO LIGADO A PECUARIA DEPOIS DE 2009, NENUM ENVOLVI-
MENTO COMO TRABALHO ESCRAVO OU INVASAO DE TERRAS INDIGENAS E AREAS PROTEGIDAS, E RASTRE-
ABILIDADE DE CADEIA DE FORNECIMENTO.

GRUPO DE TRABALHO DE PECUARIA SUSTENTAVEL (GTPS)

LANCADO EM 2009, O GTPS FOIA PRIMEIRA ASSOCIACAO VOLTADA PARA PRATICAS SUSTENTAVEIS NA CADEIA
DA CARNE. COMPOSTA POR REPRESENTANTES DE DIFERENTES SETORES DA CADEIRA DE VALOR DA PECUARIA
BRASILEIRA (PRODUTORES, INDUSTRIA, SOCIEDADE CIVIL, INSTITUICOES FINANCEIRAS, ENTRE OUTROS). TEM
COMO OBJETIVO PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DE PECUARIA NO BRASIL POR MEIA DA
ARTICULACAO DA CADEIA, MELHORIA CONTINUA E DISSEMINACAO DE INFORMACAO. JUNTAS, SUAS INICIATI-
VAS COBREM OS AMBITOS INTERNACIONAL, NACIONAL E ESTADUAL
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GRUPO DE TRABALHO DOS FORNECEDORES INDIRETOS (GTFI)

CRIADO EM 2016, HOJE E O PRINCIPAL FORUM DE DISCUSSAO SOBRE SOLUCOES DE RASTREABILIDADE, MONI-
TORAMENTO DE FORNECEDORES INDIRETOS E TRANSPARENCIA COM FONO NO CONTROLE DO DESMATA-
MENTO DA CADEIA PECUARIA NO BRASIL. REUNE DIVERSOS STAKEHOLDERS DA CADEIA COM O OBJETIVO DE
IDENTIFICAR, DESENVOLVER E APOIAR A IMPLEMENTACCAO DE SOLUCOES DE RASTREABILIDADE PARA
FORNECEDORES INDIRETOS.
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Iniciativas lideradas pelo Governo.

TAC DA CARNE

O TERMO AJUSTAMENTO DE CONDUTA PELA CARNE LEGAL (TAC) FOI LANCADO PELA PRIMEIRA VEZ EM 2009
PELO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (MPF) DO ESTADO DO PARA, NO QUAL FRIGORIFICOS E ESPORTADORES DE
CARNE BOVINA SE COMPROMETEM A NAO COMPRAR GADO DE FORNECEDORES QUE NAO CUMPREM OS
REGULAMENTOS AMBIENTAIS E SOCIAIS BRASILEIROS. DESDE ENTAO, O MPF DE OUTROS ESTADOS COMO MATO
GROSSO, ACRE, RONDIONIA E AMAZONAS ADOTARAM O MECANISMO.

PROTOCOLO DE MONITORAMENTO DE FORNECEDORES DE GADO DA AMAZONIA

LANCADO EM 2020 PELO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (MPF) EM CONJUNTO COM A IMAFLORA, E UM ESFORCO
PARA HARMONIZAR COMPROMISSOS DE MONITORAMENTO E ABORDAGENS DE FRIGORIFICOS E EMPRESAS DE
VAREJO PARA UNIFICAR O PROCESSO DE AUDITORIA E COMPLIANCE E PARA EXPANDIR A ADERENCIA, COM O
FOCO NA SAUDE EFETIVA E CONTROLE AMBIENTAL DA CARNE. PROPOSITO DE FORTALECER OS COMPROMISSOS
SOCIAIS E AMBIENTAIS DO SETOR DE CARNE E PROMOVER SUA IMPLEMENTACAO.

PRANO SETORIAL DE MITIGACAO E DE ADAPTACAO AS MUDANCAS CLIMATICAS PARA A CONSOLIDACAO DE
UMA ECONOMIA DE BAIXA EMISSAO DE CARBONO NA AGRICULTURA. BUSCA INCENTIVAR O INVESTIMENTO EM
PROJETOS AGROPECUARIOS QUE DIMINUAM AS EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA E O DESMATAMENTO.
CONSISTE EM SETE PROGRAMAS, DOS QUAIS OS DOIS PRIMEIROS SAO A RECUPERACAO DE PASTAGENS DEGRA-
DASE A INTEGRACAO CULTURA-PECUARIA-FLORESTA (ILPF) E SISTEMAS AGROFLORESTAIS (SAFS). SUAS INHAS
DE CREDITO ASCEDERAM EM BRL 12,4 BILHOES EM INVESTIMENTOS TOTAIS DE 2013 A 2018.

PROGRAMA AGRICULTURA DE BAIXO CARBONO (ABC)
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Iniciativas voluntarias da industria.

PLANO DE TRABALHO

PROJETO DESENVOLVIDO PELA MINERVA EM 2015, CUJAS ACOES PREVISTAS FORAM EFETIVADAS COM A PARTICI-
PACAO NO GRUPO DE TRABALHO IBAMA E COM COMPOSICAO NO CONSELHO DIRETOR DO GRUPODE
TRABALHO DA PECUARIA SUSTENTAVEL. CONTEMPLA PLANO DE ACAO COM METAS E INDICADORES
VERIFICAVEIS, ACOES E PRAZOS PARA REALIZACAO.

CARNE CARBONO NEUTRO

CERTIFICACAO DESENVOLVIDA ENTRE A EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA (EMBRAPA) E O
FRIGORIFICO MARFRIG DE GADO CRIADO EM SISTEMAS DE INTEGRACAO DO TIPO SILVIPASTORIL
(PECUARIA-FLORESTA) OU AGROSSILVIPASTORIL (LAVOURA-PECUARIA-FLORESTA). MARFRIG MANTEM
DIREITOS EXCLUSIVOS PARA A AVENDA DE BENS SOB ESSE ROTULO DURANTE OS PROXIMOS DEZ ANOS, E
ENTAO SE TORNARA DOMINIO PUBICO. SETE CERTIFICADORES INDEPENDENTES SAO CREDENCIADOS PARA
CONCEDER O SELO.

PLANO MARFRIG VERDE+

PLANO DESENVOLVIDO PELA MARFRIG EM CONJUNTO COM O IDH EM 2020 COM O OBJETIVO DE GARANTIR
QUE 100% DA CADEIA DE PRODUCAO DA EMPRESA SEJA SUSTENTAVEL E LIVRE DE DESMATAMENTO NOS
PROXIMOS DEZ ANOS. ALEM DISSO, PRETENDE AMPLIAR SEUS IMPACTOS POSITIVOS EM DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO, MANUTENCAO E RECUPERACAO DE BIODIVERSIDADE NOS TERRITORIOS ONDE ATUA.

JUNTOS PELA AMAZONIA

COMPROMISSO DA JBS COM A AMAZONIA FEITO EM 2020. CONSISTE EM FOMENTAR O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DO BIOMA, PROMOVENDO A CONSERVACAO E O USO SUSTENTAVEL DA FLORESTA, A MELHORIA
DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULACAO QUE NELA REDISE, O DESENVOLVIMENTO DE UM POTFOLIO DE PRODU-
TOS SUSTENTAVEIS DE QUALIDADE PARA O MUNDO E ENGAJAMENTO COM STAKEHOLDERS PELA PARCERIAS
PARA DESENVOLVER UM MODELO DE PRODUCAO SUSTENTAVEL, COMPETITIVO, INCLUSIVO E RESILIENTE.

PLANO AMAZONIA
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PLANO EM CONJUNTO ENTRE BRADESCO, ITAU E SANTANDER PARA PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTE-
NTAVEL NA AMAZONIA, EM 2020. ENTRE AS MEDIDAS ESTAO: ESTIMULO AS CADEIAS SUSTENTAVEIS NA REGIAO
POR MEIO DE LINHAS DE FINANCIAMENTO DIFERENCIADAS E FERRAMENTAS NAO FINANCEIRAS, VIABILIZACAO
DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA BASICA PARA DESENVOLVIMENTO SOCIAL, APOIO DE LIDERANCAS
LOCAIS PARA DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO NA REGIAO E PROMOCAO DE PARCERIAS PARA DESEN-
VOLVER TECNOLOGIAS QUE IMPULSIONARAM A BIOECONOMIA.
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Apoio em assisténcia técnica/capacitacio.

PROJETO BIOMAS

PARCERIA ENTRE CNA E EMBRAPA LANCADA EM 2009. OBJETIVO DE APOIAR A PESQUISA SOBRE TECNICAS-
SUSTENTAVEIS PARA RECUPERACAO E RESTAURACAO DE HABITAT NATURAL DOS SEIS BIOMAS BRASILE-
IROS. CONCLUIU QUE AS ESPECIFICIDADES DE CADA PAISAGEM DEVEM SER CONSIDERADAS PARA MAXIMI-
ZAR OS RETORNOS AMBIENTAIS E ECONOMICOS NOS SISTEMAS DE AGRICULTURA SUSTENTAVEL.

CANER SUSTENTAVEL: DO CAMPO A MESA

PARCERIA ENTRE THE NATURE CONSERVANCY (TNC), MARFRIG E WALMART E APOIADO PELA FUNDACAO
MOORE, DESDE 2013. OPERA EM SAQ FELIX DO XINGU (PA), O MUNICIPIO COM O MAIOR REBANHO BOVINO
DO BRASIL. OBJETIVO DE CONSTRUIR UM MODELO DE PECUARIA RESPONSAVEL QUE POSSA SER ADAPTADO
A DIFERENTES PARTES DA AMAZONIA, AUMENTAR A PRODUTIVIDADE E PROMOVER O USO DE PASTAGENS
DEGRADADAS, SEM A NECESSIDADE DE DESMATAMENTO.

NOVAPEC

INICIATIVA DE MULTIPLOS STAKEHOLDERS CRIADA EM 2015 PELO BNDES QUE VISA PROMOVER A
PRODUCAO INTENSIVA SUSTENTAVEL NO BRASIL ATRAVES DA PRODUGCAO INTENDIVA DE GADO BOVINO,
PESQUISA & DESENVOLVIMENTO E DIFUSAO TECNOLOGICA. PROPORCIONA AOS PRODUTORES E PESQUISA-
DORES A OPORTUNIDADE DE TESTAR, VALIDAR E DESENVOLVER METODOS E TECNOLOGIAS PARA A INTEN-
SIFICACAO DA PECUARIA NUMA FAZENDA NOVAPEC.

PECUARIA SUSTENTAVEL NA PRATICA

PROJETO REALIZADO PELO PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS, EM PARCERIA COM A SECRETARIA
MUNICIPAL DE AGRICULTURA DE ORIXIMINA. CRIADO EM 2017, TEM COMO OBJETIVO PROPOR MELHORIAS
NA GESTAO AGRICOLA PARA AUMENTAR A PRODUTIVIDADE, RECUPERAR AREAS DEGRADADAS, CONSER-
VAR A FLORESTA E OS CURSOS DE AGUA, OBSERVANDO O BEM-ESTAR DOS EMPREGADOS E DOS ANIMAIS.

CENTRO BRASILEIRO DE PECUARIA SUSTENTAVEL

ASSOCIACAO SEM FINS LUCRATIVOS FUNDADA EM 2011 QUE TEM COMO OBJETIVO PROMOVER A SUSTE-
NTABILIDADE ECONOMICA, SOCIAL E AMBIENTAL DA PECUARIA ATRAVES DE PRATICAS SILVIPASTORIS,
ATRAVES DE EXPERIMENTOS E ESTUDOS SOBRE HARMONIA DE CADA ETAPA DA CRIACAO BOVINA E A
REGENERACAO NATURAL DO ECOSSISTEMA.

ESTRATEGIA PCI

PLANO DE DESMATAMENTO ZERO NO ESTADO DE MATO GROSSO, DE 2015, COM O OBJETIVO DE AUMENTAR A
PRODUCAQ E REDUZIR AS TAXAS DE DESMATAMENTO, AO MESMO TEMPO QUE RESTAURA FLORESTAS E PASTA-
GENS DEGRADADAS. INCLUI ARRECADACAO DE FUNDOS PARA AUMENTAR A EFICIENCIA DA PRODUCAO
AGRICOLA E FLORESTAL, CONSERVAR A VEGETACAO NATIVA REMANESCENTE, RECUPERAR PASSIVOS AMBIEN-
TAIS, AUMENTAR A INCLUSAO SOCIOECONOMICA DA AGRICULTURA FAMILIAR E REDUZIR AS EMISSOES DE GEE,
LIMITANDO O DESMATAMENTO E PROMOVENDO UMA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO. ALEM DO GOVERNO
MT, AMAGGI, MARFRIG, IDH, AGROICONE, ICV E OUTROS ESTAO ENVOLVIDOS.

PROGRAMA TERRITORIOS SUSTENTAVEIS E INCLUSIVOS

EMPRESA DE GESTAO E PARCERIA PECUARIA CRIADA EM 2016, COM SEDE NO NORTE DO ESTADO DE MATO
GROSSO, QUE REABILITA FAZENDAS DE GADO DEGRADADAS NA AMAZONIA PARA AS TORNAR PRODUTIVAS,
RENTAVEIS, SEM DESMATAMENTO E CONFORMIDADE COM O MEIO AMBIENTE. INVESTIMENTO PARA A INTENSI-
FICACAO SUSTENTAVEL DA EXPLORACAO AGRICOLA: REFORMA DE PASTAGENS, INFRAESTRUTURAS E RECUPER-
ACAO FLORESTAL. OS RESULTADOS DA PARCERIA SAO PARTILHADOS DE ACORDO COM A CONTRIBUICAO DE
CADA PARTE DE INVESTIMENTOS.

BOI NA LINHA

A PLATAFORMA FOI LANCADA EM 2020 PELA IMAFLORA COM APOIO DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
(MPF). GRANDE FOCO EM ENGAJAMENTO E FORNECIMENTO DE INFORMACAO ATRAVES DE TREINAMENTO
E WORKSHOPS COM FRIGORIFICIOS, EMPRESAS DE VAREJO E PROVEDORES DE SERVICO DENTRO DE CADEIA
DE VALOR DA PECUARIA.

RENATURE

FUNDACAO CRIADA EM 2018 POR MARCO DE BOER E FELIPE VILLELA COM ALCANCE INTERNACIONAL NO QUE
TANGE AGRICULTURA REGENERATIVA. ATRAVES DO VASTO POTENCIAL DA AGROFLORESTACAO REGENERATIVA,
PROCURA FORMAR DE REPENSAR A FORMA COMO A GRICULTURA E FEITA, INDO PARA ALEM DA SUSTENTABILI-
DADE E CONCEBENDO E IMPLEMENTANDO SISTEMAS DIVERSOS E REGENERATIVOS EM TODAS AS ESCALAS.
AUXILIA AGRICULTORES COM PESQUISAS, CONHECIMENTO E FONTES DE FINANCIAMENTO COM OBJETIVO DE
FACILITAR A TRANSICAO DA AGRICULTURA REGENERATIVA. ALEM DE CONECTAR OS AGRICULTORES E COMPRA-
DORES E OFERECER PROJETOS DE IMPACTO A INSTITUICOES FINANCEIRAS E FUNDACOES.

PROGRAMA PECUARIA VERDE
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PROGRAMA CRIADO PELO SINDICATO RURAL DE PRODUTORES RURAIS DE PARAGOMINAS EM 2011 QUE
OFERECIA APOIO TECNICO PARA INTENSIFICAR AS PROPRIEDADES AGRICOLAS DENTRO DE PARAGOMINAS,
PARA, ATE 2014. ALEM DISSO, INCLUIA A GESTAO AGRICOLA E O BEM ESTAR ANIMAL E NAO POSSUIA
RESTRICOES DE TAMANHO.

PROGRAMA DE SISTEMA SILVIAPASTORIL

CRIADO PELO INSTITUTO DE CONSERVACAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO AMAZONIAAS (IDESAM)
EM 2014 O PROGRAMA SE LOCALIZA EM APUI. AMAZONIAAS. PROVIDENCIA APOIO TECNICO PARA INTENSIFI-
CACAO E RESTAURACAO DE AREAS AGRICOLAS E OFERECE UM PEQUENO ESQUEMA DE EMPRESTIMOS.
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Mecanismos financeiros promovendo a pecudria sustentavel.

FUNDO &GREEN

FUNDO DEINVESTIMENTO CRIADO EM 2017 PELO SAIL VENTURES, INNPACT, IDH, FUNDO DE INVESTIMENTO
FOCADO EM PROTECAO DE FLORESTAS E COMMODITIES DE FLORESTAS TROPICAIS. INVESTE EM PROJETOS
COMERCIAIS NAS CADEIAS DE VALOR DA PRODUCAO AGRICOLA, A FIM DE PROTEGER E RESTAURAR AS
FLORESTAS TROPICAIS, FAZENDO A AGRICULTURA MAIS SUSTENTAVEL E INCLUSIVA. A BASE DE CLIEN-
TES-ALVO INCLUI EMPRESAS PRIVADAS QUE ESTAO DIRETA OU INDIRETAMENTE ENVOLVIDAS NA
PRODUCAOQ, INCLUINDO EMPRESAS ESTATAIS SUFICIENTEMENTE INDEPENDENTES.

FUNDOAGRIL3

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA CRIADA EM 2017 ENTRE UNEP, RABOBANK E IDH COM UMA ESTRUTURA DE FINAN-
CIAMENTO EM NIVEIS. SEU OBJETIVO E CATALISAR RECURSOS FINANCEIROS PRIVADOS, PROTECAO DAS
FLORESTAS E AGRICULTURA SUSTENTAVEL. DESENVOLVIMENTO DE MODELO DE NEGOCIOS, INCLUINDO ACELER-
ACAO DE GESTAO SUSTENTAVEL DE FLORESTAS E IMPLEMENTACAO DE SOLUCOES INOVADORAS.

PROGRAMA NOVO CAMPO

LANCADA EM 2012 PELA ICV, PROMOVE BOAS PRATICAS AGRICOLAS AO FORNECER INFORMACA, ASSISTEN-
CIA TECNICA E FINANCIAMENTO PARA ESTIMULAR A INTENSIFICACAO DA PRODUCAO. PROJETOS SAO
DESENVOLVIDOS EM FAZENDAS VOLUNTARIAS, QUE JA ESTAO NO CADASTRO AMBIENTAL RURAL (CAR).RE-
SULTADOS DESSA UNIDADES SAO UTILIZADOS PARA DISSEMINAR O CONHECIMENTO PARA TREINAMENTO
DE OUTROS PRODUTORES.

PECUARIA SUSTENTAVEL DA AMAZONIA (PECSA)

EMPRESA DE GESTAO AGROPECUARIA FUNDADA EM JUNHO DE 2015, SEDIADA EM ALTA FLORESTA, NA
REGIAO NORTE DE MATO GROSSO, CUJA MISSAO E TRANFORMAR A PECUARIA NA AMAZONIA EM UM
NEGOCIO SUSTENTAVEL. PROPORCIONA AOS PECUARISTAS ACESSO A TECNOLOGIA, FINANCIAMENTO E
MERCADOS PARA A PRODUCAO SUSTENTAVEL DE CARNE. OFERECE MODELOS DE NEGOCIO ADAPTADOS A
CADA FAZENDA E APLICA TECNOLOGIAS PARA AUMENTAR OS RESULTADOS ECONOMICOS E GARANTIR A
TRANSPARENCIA NA CADEIA DE FORNECIMENTO AO MESMO TEMPO QUE CONSERVA E RESTAURA
FLORESTAS, SOLOS E FONTES DE AGUA. OS RESULTADOS DA PARCERIA S"AO PARTILHADOS ENTRE AS
PARTES ENVOLVIDAS.

ECOPEC

INICIATIVA LIDERADA PELA NATUREVEST E THE NATURE CONSERVANCY, CRIADA EM 2016 COM OBJETIVO DE
AUMENTAR AS PRATICAS DE PECUARIA DCF NA AMAZONIA. MODELO DE NEGOCIOS INOVADOR PARA
PECUARISTAS ADOTAREM PRATICAS MAIS SUSTENTAVEIS E EFICIENTES: CO-INVESTIMENTO ENTRE A EMPRE-
SA E OS PECUARISTAS, LUCRO E RISCOS COMPARTILHADOS. OFERECE ASSISTENCIA TECNICA, CAPITAL E
MELHORES CONDICOES PARA COMPRA DE INSUMOS E VENDA DE GADO E PARA PROMOCAO DE CONFORMI-
DADE COM O CODIGO FEDERAL.

PROJETO PASTO VIVO

PARCERIA ENTRE PRETATERRA, GRUPO LUXOR, MERAKI IMPACT, RENATURE E EMBRAPA, INICIADA EM 2020.
OBJETIVO DE SER UMA SOLUCAO PARA O GADO DE CRIA AGROFLORESTAL DE GRANDE ESCALA, NUMA
INTEGRACAO DE LAVOURAS-PECUARIAS-FLORESTAS. CONTEMPLA UM AUMENTO DAS RESERVAS LEGAIS E
DAS AREAS DE PROTECAO PERMANENTE (APPS).

MECANISMO DE FINANCIAMENTO DA AGRICULTURA SUSTENTAVEL (SAFF)

DESENVOLVIDO PELA REDE ILPF EM 2020, O MECANISMO CRIA UM FACILITY DE CREDITO PARA OS AGRICUL-
TORES QUE PASSAM UMA CERTIFICACAO DE AGRICULTURA SUSTENTAVEL, REFORCANDO A ADOCAO DE
TECNOLOGIAS AGRICOLAS SUSTENTAVEIS (SATS) NO BRASIL E FORNECENDO RECURSOS FINANCEIROS E
TECNICOS FLEXIVEIS, A LONGO PRAZO E DE BAIXO CUSTO PARA OS AGRICULTORES, CRIANDO BENEFICIOS
SOCIOECONOMICOS E AMBIENTALIS.

PRODUCAO SUSTENTAVEL DE BEZERROS

FUNDADA EM 2019 PELA FUNDACAO CARREFOUR E IDH, COM ACRIMAT, NATCAP E IDH COMO IMPLEMEN-
TADORES. TEM COMO OBJETIVO ALTERAR A DINAMICA DE PRODUCAO E COMERCIALIZACAO DE GADO EM
MATO GROSSO. INCLUI TREINAMENTO COM FOCO EM AUMENTAR A EFICIENCIA DA PRODUCAO E REDUZIR
AS EMISSOES DE CARBONO: APOIO AOS PEQUENOS PECUARISTAS NA REGULARIZACAO DA TERRA E NA
REGULARIZACAO AMBIENTAL. O PROGRAMA TAMBEM OFERECERA CREDITOS E INVESTIMENTO.
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