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Proteger a natureza é preservar a vida.
TERMO DE REFERENCIA

Servicos técnicos para estruturacdo de concessoes de uso para pratica de restauragdo de
floresta nativa na Amazonia, com possibilidade de geracao de créditos de carbono.

Sobre a The Nature Consevancy (TNC)

A The Nature Conservancy (TNC) é uma organizac¢do global dedicada a conservacdo ambiental em
grande escala de terras e agua, das quais a vida depende. Guiada pela ciéncia, a TNC cria solugdes
inovadoras e praticas para os desafios da atualidade, para que a natureza e as pessoas possam prosperar
juntas. Trabalhando em 79 paises, a organiza¢do utiliza uma abordagem colaborativa, que envolve
comunidades locais, governos, setor privado e outros parceiros. Saiba mais sobre a TNC em
http://www.tnc.org.br.

No Brasil, onde atua ha mais de 30 anos, o trabalho da TNC concentra-se em solucionar os complexos
desafios de conservacdo da Amazébnia, do Cerrado e da Mata Atlantica a partir de uma abordagem
sistémica, com foco em iniciativas que gerem impacto para reverter as mudangas climaticas e a perda da
biodiversidade.

Na Amazonia brasileira, a TNC tem como foco o estado do Para. Em parceria com atores diversos, a
TNC trabalha h3d mais de 20 anos para transformar a vida das pessoas no Estado ao promover a
conservagdo por meio da restauragdo, agricultura regenerativa, economia positiva da floresta,
fortalecimento institucional de povos indigenas, quilombolas, extrativistas, ribeirinhos e outras
comunidades tradicionais, dentre outras iniciativas.

1. OBIJETO:

1.1. Contratacdo de empresa especializada em servigos técnicos para a estruturacdo de concessoes
de uso de areas desmatadas na Area de Preserva¢do Ambiental Triunfo do Xingu, Para, para a
pratica de restauracdo de floresta nativa na Amazénia, com possibilidade de geracdo de créditos
de carbono, de acordo com o marco regulatério vigente.

2. DESCRIGAO DOS SERVIGOS:

O desenvolvimento dos estudos, a conducado das atividades técnicas e a elaboragdo dos
respectivos PRODUTOS deverdo seguir as diretrizes determinadas pela TNC, sendo realizados
sob sua supervisdao e acompanhamento, com interacdo com o Governo do Estado do Para.

2.1. No ambito da execugdo dos servigos técnicos, a CONTRATADA sera responsavel por todas as
atividades necessérias a execucdo do escopo previsto neste TERMO DE REFERENCIA, e executara
um conjunto amplo de atividades com vistas a elaboragdo de produtos necessarios para o
sucesso das etapas de estruturacdo, licitagdo e adjudicacdo dos projetos.

2.2. Os servicos técnicos para estruturacdo dos projetos serdo solicitados pelo instituto de
conservagao ambiental The Nature Conservancy do Brasil ao longo da execuc¢do do contrato,
conforme demanda apresentada pelo Instituto de Desenvolvimento Florestal e da
Biodiversidade do Estado do Para durante o prazo de vigéncia do contrato.
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2.3. A CONTRATADA devera elaborar um estudo técnico completo, contemplando todas as etapas
necessarias para a estruturacdo das concessGes de uso, incluindo estudos de viabilidade,
mapeamento da area, analise dos impactos ambientais e socioeconémicos, elaboracdo de
projeto de restauracao florestal e plano de negécio.

2.3.1. A estruturacdo de projeto inovador nos moldes de concessao florestal para realizacdo da
restauracdo de floresta nativa, maximizando oportunidades vinculadas a pratica de
restauragao;

2.3.2. Proposicdo de arranjos ecolégicos e juridicos que incentivem o desenvolvimento local;
2.3.3. A avaliagdo do potencial de implementac¢do de novos servigos e tecnologias que utilizem
a infraestrutura a ser implementada nas florestas publicas;

2.3.4. A geracdo de receitas acessorias, as quais deverdo contar com mecanismos de
compartilhamento com a Administracdo Publica

2.4. Para os SERVICOS TECNICOS na APA Triunfo do Xingu, o projeto sera dividido em duas fases:

2.4.1. PRIMEIRA FASE (FASE 1): é a primeira fase de desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS,
compreendendo as duas primeiras ETAPAS de estrutura¢cdo do PROJETO. Os PRODUTOS
gerados na PRIMEIRA FASE serdo sistematizados pela CONTRATADA para a elaboragdo do
Relatério para Decisdo do Cenario de Investimento, documento que deverd subsidiar a
decisdo a propdsito da modelagem mais adequada para a implementagdo do PROJETO. A
definigdo do CENARIO DE INVESTIMENTO pelo Governo do Estado caracteriza o término
da PRIMEIRA FASE.

2.4.2. SEGUNDA FASE (FASE 2): é a segunda fase de desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS,
que se inicia ap6s a decisio do CENARIO DE INVESTIMENTO mais adequado para a
implementagdo do PROJETO, compreendendo as trés ultimas ETAPAS de estruturagao do
PROJETO.

3. ESCOPO E DISPOSICOES ESPECIFICAS DOS SERVICOS TECNICOS
3.1. Escopo dos SERVICOS TECNICOS
3.1.1. Os SERVICOS TECNICOS t&m por objetivo a elaboracdo, pela CONTRATADA, dos PRODUTOS
e execucdo das atividades detalhadas a seguir
3.1.2. Todos os PRODUTOS e demais atividades compreendidas no escopo dos SERVICOS
TECNICOS tém por objetivo a formatag&o final dos PROJETOS e a sua LICITACAO.
3.1.3. ACONTRATADA devera executar o escopo dos SERVICOS TECNICOS e PRODUTOS previstos

na SEGUNDA FASE na quantidade necessaria para viabilizar a completa concessdo de
restauracdo, considerando as especificidades da area objeto deste termo de referéncia nas
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analises e artefatos entregues, inclusive quando a modelagem do PROJETO apontar para a
realizacdo de mais de um edital de concessao de restauragao.

3.1.4. Para fins de melhor compreensao da sistematica neste item, segue figura ilustrativa:
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Os servigos de Gerenciamento do Projeto (PMO), Apoio juridicoRegulatdrio e Assessoria de Comunicagdo
Estratégica sdo realizadpsde maneira continua pela contratada, ao longo de toda a execugdo dos Servigos
demandados durante a vigénciada cantratagdo

3.1.5. Todos os PRODUTOS dos SERVICOS TECNICOS deverdo utilizar as melhores praticas de
mercado, incluindo a descri¢do de:

3.1.5.1. Fontes dos dados utilizados;

3.1.5.2. Cronograma planejado e real para o levantamento de dados para a elaboragao dos
PRODUTOS dos SERVICOS TECNICOS;

3.1.5.3. Metodologia empregada, incluindo as premissas e os procedimentos seguidos para
a obten¢do do PRODUTO (inclusive para os dimensionamentos técnicos, quando
pertinente), contendo as memdrias de calculo, planilhas eletronicas, algoritmos,
softwares utilizados ou outros documentos, assim como a justificativa pelas escolhas

correspondentes;

3.1.5.4. Programas de software utilizados, incluindo sua versao e origem;

3.1.5.5. Planilhas eletronicas (desprotegidas), graficos, tabelas, fotografias e afins; e

3.1.5.6. Data de referéncia.

3.1.6. Ao longo de todas as etapas, a CONTRATADA deverd apoiar a TNC, sempre que necessario,
na apresentacao dos resultados para o Governo do Estado do Pard e demais interessados,
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se for o caso, por meio da preparagao e realizagdo de apresentagdes dos conteudos dos
SERVICOS TECNICOS.

3.1.7. As atividades relacionadas como Servicos de Carater Continuo, tratadas no item 5 abaixo,

serdao

realizadas de maneira continua pela Contratada, ao longo de toda a execucdo dos

Servicos demandados durante a vigéncia da contratagao.

3.2. SERVICOS DE CARATER CONTINUO

3.2.1. Gerenciamento do PROJETO (Project Management Office — PMO) - A CONTRATADA sera
responsavel por todas as atividades gerenciais de PMO relativas a todo o escopo de
trabalho especificado neste TERMO DE REFERENCIA, envolvendo todas as atividades e
PRODUTOS necessarios, tais como:

3.2.1.1.

3.2.1.2.

3.2.1.3.

3.2.1.4.

3.2.1.5.

3.2.1.6.

3.2.1.7.

3.2.1.8.

3.2.1.9.

A elaboracdo e acompanhamento do cronograma de atividades e do Plano de
Trabalho para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, nele incluida a previsdo de
reunides para acompanhamento e para a tomada de decisdo da TNC e do Governo
do Estado do Pard, a constituirem o produto Plano de Trabalho e Cronograma,
conforme diretrizes da TNC;

O agendamento das reuniGes necessdrias ao andamento do projeto acompanhado
da divulga¢do com antecedéncia razoavel da pauta das reunides e material de apoio
necessario;

A elaboracdo de atas de reunides, contendo os temas nelas discutidos e
encaminhamentos definidos, sempre que nelas houve participagdo da TNC ou do
Governo do Estado do Par3;

A centralizagdo de todas as demandas por parte da TNC a(s) CONTRATADA(s);

O agendamento de reunides com frequéncia minima semanal, realiza¢do de visitas
de campo e demais atividades necessdrias a prospeccdao dos dados demandados
para o desenvolvimento dos estudos com todos os entes envolvidos no PROJETO,
incluindo a obtencdo de dados e informagdes junto a TNC, quando necessario;

A gestdo de todas as atividades necessarias a execugdo do escopo previsto neste
TERMO DE REFERENCIA, bem como pela qualidade e consisténcia de todos os
PRODUTOS aqui previstos;

Suporte na interagdo (inclusive na resposta a questionamentos) do Governo do
Estado do Pard com outros entes publicos ou privados, TRIBUNAIS DE CONTAS e
outros orgdos que executem atividades de fiscalizacdo e controle;

Suporte durante o periodo de consulta publica e na realizacdo de audiéncia publica,
auxiliando na resposta aos questionamentos e contribuices apresentados e na
interagdo com potenciais investidores;

suporte durante o procedimento licitatério, por meio da resposta a
questionamentos e impugnagdes apresentados por investidores interessados na
CONCESSAO;
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3.2.1.10. organizagdo de diretério virtual em nuvem com todas as informagdes
relacionadas ao PROJETO, a ser compartilhado com a TNC e com o Governo do
Estado do Parad (repositorio de arquivos interno), permitindo acesso rapido e
atualizado a toda a documentacdo do PROJETO, ao longo da execug¢do dos SERVICOS
TECNICOS, tais como produtos e documentos entregues, materiais de apoio, atas de
reunido, pautas, apresentacdes etc.;

3.2.1.11. organiza¢do e manutengdo de diretério virtual em nuvem de informagses e
documentos para fins da realizacdo do procedimento licitatério e disponibilizagdo,
de informagdes e documentos ao mercado e potenciais investidores (Data Room);

3.2.1.12. Preparacdo de apresentacbes para as reunibes de acompanhamento do
PROJETO com a TNC e/ou Governo do Estado do Pard, incluindo a elaboracdo de
atas das reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessarias;

3.2.1.13. Elaboracdo de documentos com informagdes adicionais aos PRODUTOS,
quando eventualmente solicitados pela TNC, respeitando o escopo dos SERVICOS
TECNICOS;

3.2.2. Apoio Juridico-Regulatério - Os SERVICOS TECNICOS de apoio juridico-regulatério
compreendem o conjunto completo de providéncias relativas a preparagdo do edital e
contrato de concessdo, seus respectivos anexos e decorrentes desses, abrangendo a
elaboracdo de opinativos, pareceres, relatérios técnicos, minutas diversas e a execugao de
outras atividades de cunho juridico que se facam necessarias para a LICITACAO e
contratacdo do PROJETO, incluindo-se no escopo destes servigos

3.2.2.1. Peparagao de apresentacgdes, relatdrios, pareceres e opinativos juridicos de temas
afetos ao PROJETO, que se mostrem necessdrios ao longo da preparagdo do
PROJETO ou que venham a ser solicitados pela TNC, descrevendo os riscos
identificados a partir da analise da legislagdo e jurisprudéncia pertinentes, propondo
interpretacdes e alteragdes legislativas que mitiguem os riscos identificados;

3.2.2.2. Assessoria na preparagdao de documentacdo, inclusive no ambito de eventuais
diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes e outras entidades
que exercam atribui¢Ges regulatdrias, aprobatorias e legislativas;

3.2.2.3. Suporte técnico-juridico a TNC e ao Governo do Estado do Pard no tocante a
propositura de minutas de atos normativos, administrativos ou contratuais, e a
fundamentacdo destas propostas;

3.2.2.4. Suporte técnico-juridico a TNC e ao Governo do Estado do Pard, inclusive por meio
da elaborac¢do de minutas e versdes preliminares, para a elaboragdo das respostas e
esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a modelagem e LICITACAO do
PROJETO, abrangendo também os apresentados pelos érgdos de fiscalizagdo e
controle competentes, os veiculados nos ROADSHOWS e na audiéncia e consulta
publicas e os apresentados por interessados durante a fase externa do processo
licitatorio;
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3.2.2.8.

3.2.2.9.

a)

b)
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Mapeamento e suporte juridico a TNC para a identificagdo, analise, revisdo, defesa
ou recomendacio de atos necessarios a LICITACAO do PROJETO, por parte do
Governo do Estado do Par3;

Andlise da legislacdo tributaria referente a presta¢do dos servicos, como atividade
de apoio a elabora¢do do modelo econémico-financeiro;

revisdo de minutas de documentos juridicos, editais e respectivos anexos, incluindo
atos normativos e contratos, apds a entrega dos PRODUTOS, considerando, entre
outros, os ajustes que decorram da interagdo com os érgdos de fiscalizagdo e
controle, TNC e Governo do Estado do Pard, além daqueles provenientes das
manifestacGes e contribui¢cGes eventualmente acatadas nas fases de consulta e
audiéncia publicas; e

Fornecimento de subsidios técnicos para auxiliar na defesa do Governo do Estado
do Para em processos administrativos ou judiciais relacionados ao PROJETO

Participar com a TNC na discussdo das estruturas / propostas selecionadas
relacionadas ao PROJETO com o Governo do Estado do Parda e outras partes
interessadas, conforme necessario:

Participar com a TNC e o Governo do Estado do Pard de quaisquer audiéncias
publicas que sejam necessarias para o PROJETO, incluindo a preparagdo de
respostas escritas para questdes juridicas levantadas durante tais audiéncias;

Auxiliar, em coordenag¢do com a TNC, o Governo do Estado do Parad no(s)
processo(s) de LICITACAO para selecionar o(s) licitante(s) vencedor(es), incluindo a
revisdo da documentacgdo apresentada pelos licitantes, se necessario;

Auxiliar o Governo do Estado do Parda nas etapas necessarias para a celebragdo do
contrato do PROJETO com o(s) licitante(s) vencedor(es) e garantir que todas as pré-
condigGes e requisitos estabelecidos nos documentos do EDITAL e na legislagdo
aplicadvel sejam cumpridos pelo licitante vencedor.

3.2.3. Assessoria de Comunicagdo Estratégica - A CONTRATADA prestara servigo de Assessoria
de Comunicacgdo Estratégica, apoiando tanto a TNC quanto o Governo do Estado do Par3,
contemplando atividades tais como:

3.2.3.1.

3.2.3.2.

3.2.3.3.

Apoio a TNC e ao Governo do Estado do Para, na elaboragdo de mensagens-chave
relacionadas ao PROJETO, de modo a responder adequadamente e em tempo habil
a quaisquer questdes que possam surgir durante a preparac¢do do PROJETO;

Preparacdo de materiais e mensagens de divulgacdo para eventos associados ao
PROJETO, tais como REPOSITORIO VIRTUAL DE ARQUIVOS, reunides com
interessados, AUDIENCIAS PUBLICAS, ROADSHOWS, publicacdo do edital do
PROJETO e reuniGes de esclarecimento com a sociedade civil e membros do Poder
Legislativo, quando houver solicitagdo nesse sentido;

Elaboragdo de boletim informativo (clipping), contemplando a cobertura de midia
relacionada ao PROJETO, inclusive midias sociais, com periodicidade e abrangéncia
pré-definidas;
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As atividades relacionadas a Comunicagdo Estratégica do Projeto ndo contemplam a
realizacdo de campanhas publicitdrias ou similares, pegas ou produtos de
propaganda ou marketing.

3.3. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES NA PRIMEIRA FASE:

3.3.1. PRODUTO 1: Plano de Trabalho e Cronograma — A CONTRATADA devera elaborar Plano
de Trabalho e Cronograma, contendo no minimo:

3.3.1.1.

3.3.1.2.

3.3.1.3.

3.3.1.4.

3.3.1.5.

3.3.1.6.

3.3.1.7.

3.3.1.8.

3.3.1.9.

o planejamento dos trabalhos com detalhamento das atividades necessarias para o
desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, incluindo todos os inputs necessarios e
outputs esperados de cada atividade;

a organizacdo da equipe, incluindo as pessoas, fisicas e juridicas, responsaveis por
cada atividade e pela entrega de cada PRODUTO;

o cronograma de execug¢do dos servicos com intervalo, no minimo, semanal,
indicando: (i) atividades necessarias; (ii) principais marcos e eventos; (iii) datas
previstas para entrega de cada PRODUTO; (iv) calendario de reuniGes e (v) prazos
para analise de cada PRODUTO pela TNC e pelo Governo do Estado do Par3; tendo
como data final a assinatura do contrato de CONCESSAO entre o Governo do Estado
do Pard e a(s) futura(s) CONCESSIONARIA(S);

os principais marcos de tomada de decisdo relacionados ao PROJETO, indicando os
responsaveis pelas decisoes;

os eventos e pontos de controle criticos para o PROJETO;

a periodicidade das reunibes, incluindo o nivel gerencial das mesmas e a
periodicidade para cada nivel;

a metodologia de trabalho, da governanca das atividades e da forma de interacao
com diferentes ATORES;

os modelos de Estudos/Relatérios a serem entregues ao longo da execu¢do dos
SERVICOS TECNICOS, incluindo: (i) organizacdo prevista de cada estudo/relatério em
tépicos; (ii) resumo descritivo do escopo a ser tratado em cada seg¢ao; (iii) os insumos
necessarios; e

o plano de Visitas Técnicas.

3.3.2. PRODUTO 2: Diagndsticos socioecondmico

3.3.2.1.

a)

Devera ser elaborado e entregue um relatdrio de diagnéstico socioeconémico, como
parte do trabalho técnico, conforme disposi¢des dos itens a seguir:

SocioeconOmico: Avaliagdo devera contemplar o mapeamento das comunidades
existentes e que devem sofrer influéncia do projeto, bem como o perfil
socioeconémico entendendo-se como a realidade econ6mica atual (especialmente
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aquela voltada a produtos e subprodutos da floresta) das comunidades proximas
da area — influéncia direta — e as potencialidades para o envolvimento dessa
populagdo nas atividades que serdo desenvolvidas.

3.3.3. PRODUTO 3: Plano de Comunicag¢ao do Projeto

3.3.3.1.

3.3.3.2.

3.3.3.3.

b)

c)

d)

f)

g)

Deverad ser elaborado e entregue um Plano de Comunicac¢do do Projeto, como parte
do trabalho de Assessoria de Comunicagdo Estratégica, conforme disposicées dos
itens a seguir:

Alguns dos objetivos do plano sdo: (i) promover o PROJETO para potenciais
investidores; (ii) estabelecer a estratégia de divulgacdo e apoio a realizacdo de
eventos relacionados ao PROJETO, tais como roadshows e audiéncias publicas; (iii)
promover o PROJETO e seus beneficios para a populac¢do, para os ATORES e para a
midia em geral; (iv) estimular o engajamento dos ATORES; (v) promover o acesso de
informacdes aos grupos diretamente afetados pelo projeto, em forma, conteludo e
veiculo adequados; (vi) prover os instrumentos adequados de transparéncia para
comunicacdo sobre o PROJETO; e (vii) evitar ou mitigar possiveis oposi¢Ges ao
PROJETO.

Plano de Comunicagdo do Projeto deverad incluir, no minimo:

Mapeamento dos STAKEHOLDERS mais relevantes do PROJETO ao longo de toda
sua duracdo, identificando potenciais investidores, oponentes e apoiadores do
PROJETO, como, por exemplo, populagdo dos municipios, secretarias, agéncias e
outras entidades governamentais, comunidades afetadas ou interessadas,
liderangas comunitdrias, sindicatos e associa¢des, midia (tradicional, midia social,
veiculos locais, entre outros), associagGes e organizagdes setoriais, entre outras;

Planejamento de agBes estratégicas a serem realizadas, com definicdo de temas a
serem abordados, mensagens-chave de midia e publicos-alvo;

Cronograma e realizacdo de reunibes do grupo de comunicagao;

Identificacdo dos porta-vozes e proposta de governanga de comunicagao externa;

Desenvolvimento de narrativas contendo argumentos e mensagens explicando a
l6gica do PROJETO, bem como seus objetivos e beneficios para a populagéo,
mostrando o cardter inovador do PROJETO devido a caracteristicas particulares
como escala, impacto e potencial de replicabilidade e o foco prioritario do PROJETO

na restauracdo florestal e no desenvolvimento local;

Levantamento de potenciais perguntas e questionamentos sensiveis relacionados
a0 PROJETO com sugestdes de respostas;

Estratégia de prevencgdo e gerenciamento de crises.

3.3.4. PRODUTO 4: Analise do Quadro Juridico-Institucional - A CONTRATADA devera elaborar

Plano

3.34.1.

de Trabalho e Cronograma, contendo no minimo:

Analise de Instrumentos Financeiros:
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a) analise da viabilidade juridica do uso de fundos setoriais e demais fluxos de
recebiveis como mecanismos garantidores de crédito para a futura CONCESSAO,
incluindo analise sobre o uso de instrumentos financeiros, como securitizagdo,
penhor e outros cabiveis, bem como a andlise de riscos relacionados;

b) proposta de estruturas e solugGes que aperfeicoem a capacidade de financiamento
e atratividade do PROJETO para os credores, reduzindo os riscos de financiamento
e aumentando a previsibilidade, incluindo, entre outros, critérios e metodologia de
indenizagdo, compensagao por rescisdo, cure and step-in-rights, entre outros

3.3.4.2. Andlise de Seguros e Garantias:

a) analise critica das alternativas de modelos de garantias de execuc¢do contratual
passiveis de aplicacdo ao PROJETO, segundo as melhores praticas existentes e com
vistas ao atendimento da legislagdo pertinente;

b) andlise do risco de inadimplemento e da estrutura legal das garantias de execugdo
contratual fornecidas pelo CONCESSIONARIO ao PODER CONCEDENTE;

c) proposta dos eventos, riscos, condi¢des e diretrizes minimas que deverao constar
do Plano de Garantias e do Plano de Seguros

3.3.4.3. Anélise Tributdria:

a) identificacdo do ambiente e da estrutura tributaria relacionados ao PROJETO,
incluindo, entre outros, a Lei n2 12.973/04 e as instrucdes regulatérias da Receita
Federal, bem como aconselhamento sobre impostos e taxas aplicaveis, incluindo
sua metodologia de calculo, conforme necessario;

b) possiveis impactos e consequéncias tributdrias relacionadas ao PROJETO, incluindo,
entre outros, a identificagdo dos tributos e aliquotas aplicaveis, possiveis beneficios
fiscais e desoneragdes.

3.3.4.4. Andlise dos aspectos relacionados a sele¢do e contratagao:

a) identificacdo do arcabouco de normas no que concerne aos critérios de
participacdo dos licitantes e selecdo do adjudicatdrio;

b) mapeamento dos métodos de determinacdo do pagamento de outorga
(precificacdo) bem como outros componentes do sistema de incentivos dos
contratos, incluindo tipos de contratos, garantias, critérios de bonificacdo e
monitoramento da CONCESSAO;

c) levantamento e analise dos aspectos relacionados a sele¢do e contratacdo em
experiéncias de restauracdo de floresta nativa no Brasil e no mundo, e em outros
setores da economia regulados pelo Estado;

d) recomendacdes para a CONCESSAO, fundamentadas nas boas praticas e licdes
aprendidas das experiéncias apresentadas.

3.3.4.5. Andlises Gerais
a) mapeamento dos riscos juridicos e politicos do PROJETO e da estrutura legal em
vigor ou a ser implementada pelo contrato de CONCESSAO para mitigar tais riscos,
incluindo:
l. analise da legislacdo e atos normativos aplicaveis, incluindo a identificagcdo de
limitacGes de natureza administrativa, autorizagGes e licengas;
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d)
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b)
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analise dos precedentes judiciais pertinentes, incluindo diagndstico dos litigios
existentes e potenciais, no ambito administrativo ou judicial; e
levantamento e analise da jurisprudéncia ou decisdes de 6rgdos de controle,
fiscalizacdo e regulagdo, tribunais superiores, tribunais administrativos, que
possam influenciar ou afetar o desenvolvimento do PROJETO; e
avaliacdo do sistema regulatério e identificacdo das possibilidades de alocagdo de
riscos do contrato e hipdteses de equilibrio financeiro;
elaboracdo de matriz de tomada de decisdes juridicas e normativas com
recomendagdes, riscos e analises, que possibilite analise, compreensdo e tomada
de decisdo executiva sobre o assunto;
analise da regulagdo setorial que viabilize a diversificagdo de fontes de receitas do
concessionario indicando os eventuais obstaculos juridicos e indicando, se for o
caso, pontos de modernizacdo dos dispositivos legais e infralegais que regulam o
objeto da CONCESSAO.
analise e enquadramento do PROJETO junto a acordos internacionais, bem como
aos planos e politicas de desenvolvimento sustentavel estaduais e nacionais. Deve
considerar assim, minimamente, instrumentos legais e programaticos relacionados
as Mudangas Climaticas, Biodiversidade, PopulagGes Indigenas, Ribeirinhas e
Tradicionais.

Avaliacdo Ambiental Estratégica: devera ser elaborada avaliagdo dos riscos e
oportunidades sociais e ambientais das intervengdes propostas no escopo da
concessdo, a partir da caracterizagdo ecoldgica da APA e outros dados oficiais
secundarios, em nivel de detalhe estratégico, de forma a permitir que consideragdes
sejam realizadas para os diferentes CENARIOS DE INVESTIMENTO, incluindo, no
minimo:

Identificagdo dos stakeholders relevantes na drea de influéncia do projeto;
Mapeamento dos aspectos socioambientais das intervengdes previstas para a
futura operacio florestal, considerando os principais cenarios da CONCESSAO
Avaliacdo de alternativas e mecanismos na modelagem que proporcionem maior
sinergia entre as atividades do CONCESSIONARIO e os interesses das comunidades
na drea de influéncia do projeto, contribuindo para o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental local.

3.3.5. PRODUTO 5: Relatério de Inteligéncia de Mercado e Potenciais Investidores - A
CONTRATADA deverd realizar um trabalho de inteligéncia de mercado, conforme
disposi¢cGes dos itens a seguir

3.3.5.1.

3.3.5.2.

A CONTRATADA devera realizar trabalho de inteligéncia de mercado, levantando
informacgdes publicas e juntamente aos 6rgdos de meio ambiente e aos principais
players do setor acerca das iniciativas de restauragdo no pais e no exterior, bem
como abordar potenciais investidores do PROJETO, em especial, aqueles com
experiéncia em praticas de sustentabilidade social e ambiental na restauragao
florestal, com a finalidade de colher um panorama a respeito do setor e mapear
pontos criticos relativos a este tipo de transacgao.

O Relatério deverd conter uma sondagem preliminar com os potenciais investidores,
buscando avaliar a percep¢do dos mesmos quanto as varidveis utilizadas na
construcdo dos CENARIOS DE INVESTIMENTOS.
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3.3.5.3. Devera ser elaborado um questionario a ser enviado a potenciais investidores
identificando pontos criticos e buscando informagdes acerca da percep¢do dos
participantes do mercado sobre:
a) Prazo da CONCESSAOQ;
b) garantias contratuais, sistematica de pagamento, indicadores de desempenho e
bonificacao;
c) verificador independente;
d) prazo necessario para realiza¢do dos investimentos, especialmente para o primeiro
ciclo de investimentos e inicio da operagdo de restauragao florestal;
e) critérios e metodologia de restauro, minimo de variedades de espécies;
f)  condigGes de financiamento e mecanismos garantidores de crédito; e
g) retorno esperado, tanto de projeto quanto de acionista.

3.3.5.4. 0 Relatdério devera mapear a atratividade do negdcio junto aos potenciais
investidores, contendo, no minimo:

a) a identificacdo e avaliacdo dos potenciais investidores nacionais e estrangeiros
acerca da atratividade dos negdcios, incluindo o levantamento de informagdes
relativas ao seu porte, perfil técnico-operacional, capacidade econémico-
financeira;

b) a andlise da atratividade dos negdcios para os investidores, dado os diferentes
cenarios propostos para o PROJETO; e

c) a identificacdo e apontamento de eventuais pontos criticos que determinem a
participacdo dos interessados identificados no PROJETO;

d) as caracteristicas comerciais de investidores, como experiéncia prévia, dados
financeiros do balanco e outros critérios com vistas a identificacdo do perfil do
potencial grupo de licitantes;

3.3.5.5. O Relatdrio de Inteligéncia de Mercado e Potenciais Investidores devera conter uma
analise de sensibilidade entre (i) o escopo e dimensdo do PROJETO, (ii) as
caracteristicas técnicas e financeiras identificadas dos potenciais investidores.

3.3.6. PRODUTO 6: Relatério de Andlise dos métodos de Restauro florestal e precificagio -
Deverad ser elaborado e entregue um Relatério de Andlise de Métodos de restauro florestal
e Precificacao

3.3.6.1. A CONTRATADA devera propor uma metodologia para a definicdo do preco minimo
a ser pago pela CONCESSAO DE RESTAURACAO DE FLORESTA NATIVA, com base nas
metodologias utilizadas para a definigdo do preco do crédito de carbono e revisdo
completa das principais metodologias de restauragao florestal empregadas nacional
e internacionalmente, andlise minuciosa da estrutura de custos e receitas da
atividade e das condi¢Ges econémicas peculiares do PROJETO.

3.3.6.2. Este PRODUTO compreende as seguintes atividades:

a) Resumo da utilizacdo de métodos de precificacdo em licitacdes de produtos e
servicos em setores da economia regulados pelo Estado;

b) Revisdo e andlise das experiéncias de aplicacdo de diferentes métodos para
precificar os créditos de carbono com caracteristicas similares no Brasil e no
exterior;

c) Sintese das consideragGes-chave (fatores de sucesso, obstaculos, implicagdes de
politicas, experiéncias) relativas a viabilidade econdmica da atividade regido;
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Andlise da relagdo entre prego e os principais fatores determinantes para a
viabilidade econémica do processo de CONCESSAO DE RESTAURACAO DE FLORESTA
NATIVA;

Proposta de método de precificacdo a ser aplicado no edital de CONCESSAO
FLORESTAL;

Mapeamento logistico de acesso aos viveiros da regido e rotas para conexdo de
outras modalidades de transporte além do rodoviario.

3.3.7. PRODUTO 7: Avaliagdo Economico-Financeira Preliminar

3.3.7.1.

a)

b)

3.3.7.2.

3.3.7.3.

3.3.7.4.

3.3.7.5.

f)

3.3.7.6.

Na PRIMEIRA FASE, deverd ser realizada e entregue uma Avaliagdo EconGmico-
Financeira Preliminar, o que consiste em:

Planilha Eletrénica com andlise econémico-financeira, disponibilizada com
férmulas e macros abertas; e

Apresentacdo com premissas e caracteristicas gerais da avalia¢do.

A apresentacdo com premissas citada no item Il acima devera conter projecdes e
analises dos fluxos do PROJETO, a fim de subsidiar a elaboragdo da matriz de
avaliagdo do Relatério para Decisdo do Cendrio de Investimentos, para cada um dos
cenarios propostos naquele Relatério, de modo a viabilizar a escolha do Governo do
Estado do Para quanto ao CENARIO DE INVESTIMENTO.
A CONTRATADA deverd disponibilizar planilhas  contendo as  estimativas
detalhadas de CAPEX anuais e consolidada. Deverdao ser
apresentados o racional, fonte e referéncia de todos os valores, dimensionamentos
e parametrizagdes.

Para elaboracdo da Avaliagdo Econémico-Financeira Preliminar deverdao ser
consideradas as estimativas de custos para os diferentes cendrios relativas a
PRIMEIRA FASE.

A Avaliagdo EconOmico-Financeira Preliminar devera conter todos os elementos da
Avaliacdo EconGmico-Financeira Final, sem a estruturag¢do de um plano de negdcios
referencial, mas em carater preliminar, considerando os resultados até entdo
disponiveis e os produtos previstos na PRIMEIRA FASE.
A elaboracdo da Avaliagdo Econbmico-Financeira Preliminar deverd conter a
definicdo dos elementos de investimentos necessarios a operagdo de restauragdo
para a execugdo do contrato de concessdo contemplando, no minimo:

custos de pré-projeto, tais como: consultoria técnica, projeto de engenharia e
aplicagdo de metodologia;

demarcacgdo da area de restauracdo;

infraestrutura de acesso;

construgdes e instalagdes permanentes;

infraestrutura de geracdo e transmissdo de eletricidade e de comunicacdo que
sejam necessarias para a execuc¢do do contrato;

magquinas e equipamentos.

Para elaboragdo da Avaliagdo Economico-Financeira Preliminar, devera ser realizado
um levantamento da estrutura de custo e receita para a restauragao florestal com
as seguintes informacgdes:
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a) Identificacdo dos precos de vendas do crédito de carbono e estimativa de receitas
operacionais das atividades associadas ao restauro;

b) Estrutura de custos fixos e varidveis da restauragdo florestal em todas suas
operagdes e etapas;

c) Custos financeiros associados com o processo de participacdo na LICITACAO e de
outorga da CONCESSAO (valores para garantia, formas de pagamento e
cronograma de pagamentos; tempo decorrido entre a data de entrada e a
aprovacdo dos documentos referentes as concessdes e documentos de
planejamento da restauragdo por diferentes instituicdes; calculo dos custos de
preparagdo para a CONCESSAO a serem arcados pelo licitante contemplado).

d) Custos associados ao cumprimento de todos os requisitos governamentais e
editalicios pertinentes as questdes técnicas, social-trabalhistas, econ6micas e
ambientais em concessdo de restauracao florestal;

e) Custos associados ao cumprimento dos principais indicadores técnicos utilizados
em editais de restauracao florestal;

f) Descontos, isen¢cdes/abatimentos de impostos ou incentivos oferecidos pelo setor
publico em fung¢do do cumprimento das condi¢des de desempenho desejaveis;

g) Impacto da escala produtiva na estrutura de custos e receitas associados ao
restauro florestal.

3.3.7.7. A CONTRATADA deverd realizar estimativas detalhadas de todos os custos e
despesas operacionais (OPEX) anuais durante todo o periodo da CONCESSAO que
representem ao menos 80% (oitenta por cento) dos valores globais desta rubrica.

3.3.7.8. Os estudos para a definicdo do valor dos investimentos terdo como base valores de
mercado. O levantamento de pregos e custos devera ter como base as tabelas de
precos oficiais e, quando ndo possivel, cotacdes e/ou estimativas com base em
consulta ao mercado para estimativa de custos de CAPEX que representem ao
menos 80% (oitenta por cento) dos valores globais dessa rubrica.

3.3.7.9. Na SEGUNDA FASE, deverao ser realizados ajustes e aprofundamentos as analises
de custo realizadas na PRIMEIRA FASE, a partir do cenario a ser escolhido pelo
Governo do Estado do Pard, para realizacdo da Avaliagdo EconOmico-Financeira
Final, levando-se em conta:

a) O desenho e caracterizagdo da area, considerando a necessidade de intervengdes
e obras civis para a viabilizagdo da CONCESSAOQ;

b) A racionalizagdo e o atendimento de parametros técnicos minimos a serem
indicados no Caderno de Encargos;

c) Os conjuntos de receitas adotadas como premissa; e

d) Os requisitos de habilitagdo técnica da CONCESSIONARIA

3.3.7.10. As informacGes obtidas neste levantamento servirdo de subsidio para a
defini¢do do preco para a modelagem econémica da CONCESSAO.

3.3.8. PRODUTO 8: Relatodrio para Decisao do Cenario de Investimento - Devera ser elaborado
e entregue um Relatdrio para Decisdo do Cenario de Investimento, conforme disposicdes
dos itens a seguir

3.3.8.1. O Relatédrio devera ser entregue em formato de apresentacdo (exemplo: PPT, ou
PPTX), contendo a avaliagio de cada um dos cenarios analisados, com a
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recomendac¢do daquele mais indicado para o Governo do Estado do Para. A

apresentagdo devera conter, no minimo:

Ao menos 3 (trés) CENARIOS DE INVESTIMENTO considerando:

I.  alternativas de modelagem econdmica das CONCESSOES DE RESTAURACAO
FLORESTAL, considerando as diferentes metodologias para precificacdo dos
ativos;

1. diferentes cenarios de custos e de condi¢ces de mercado, de modo a

recomendar, entre outros: (i) proposta de estrutura para a LICITACAO (lote
Unico versus multiplos lotes); (ii) sistema de pagamentos da concessdo; (iii)
indicadores de desempenho socioambiental do CONCESSIONARIO; (iv)
parametros maximos e minimos para as propostas técnica e de preco;

11 Diferentes cenarios de receita, considerando combinag¢do de distintas fontes

3.3.8.2.

f)
g)

h)

3.3.8.3.

3.3.8.5.

de receita;

A andlise dos Cendrios deverd estar pautada em relacdo de custo-beneficio, levando
em consideracdo, ao menos, 0s aspectos e critérios abaixo:

As oportunidades mercadoldgicas e precificagao;

Os aspectos socioambientais levantados no produto anterior;

A adequacdo do Cenario proposto aos objetivos e diretrizes descritos no item 2.4;
O comportamento dos precos de mercado do crédito de carbono, conforme
avaliado na Analise Econdémico-Financeiro Preliminar;

O equilibrio entre a viabilidade técnica e econdmico-financeira da CONCESSAO,
conforme andlise apresentada nos Relatérios da PRIMEIRA FASE, em especial a
Avaliacdo EconGmico-Financeira Preliminar;

A adequacao as legislagcdes e normativos aplicaveis;

A demonstragdo dos impactos socioambientais ou outros decorrentes das
solugdes propostas;

Outros elementos que a CONTRATADA julgar relevantes;

Outros critérios aplicaveis, conforme diretrizes da TNC ou do Governo do Estado
do Para.

Deverad ser elaborada uma Matriz de Avaliacdo dos Cenarios Propostos, com analises
e informacdes financeiras detalhadas de cada cendrio, a ser entregue em formato
de planilha eletrénica, completamente destravada e com todas as férmulas e macros
abertas.

A elaboragdo do Relatério para Decisdo do Cenario de Investimento devera
considerar e tomar como base:
Os Resultados de todos os Relatérios da PRIMEIRA FASE;
As diretrizes da TNC e do Governo do Estado do Par3;
A Matriz de Avaliacdo dos Cenarios Propostos apresentada; e
A avaliacdo de casos de benchmark nacional e internacional que guardem
semelhang¢a com o PROJETO em elaboragao.

Devera constar um capitulo com os contornos gerais da modelagem juridica adotada
em cada um dos cenarios, em especial no que toca a necessidade de alteragGes
normativas em decorréncia do modelo adotado e a versdo preliminar da matriz de
riscos do PROJETO.
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3.4. PRODUTOS A SEREM ENTREGUES NA SEGUNDA FASE

3.4.1. PRODUTO 9: Relatdrio de Avaliagdo Econ6mico-Financeira Final e Plano de Negdcios
Referencial — Devera ser elaborado e entregue o Relatério de Avaliagdo Econdmico-
Financeira Final e Plano de Negdcios Referencial para a concessdo de restauracgao florestal,
conforme disposi¢des dos itens a seguir.

3.4.1.1.

3.4.1.2.

3.4.1.3.

a)

b)

<)

34.14.

3.4.1.5.

3.4.1.6.

devera ser elaborado um Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final e Plano
de Negdcios Referencial para cada CONCESSAO a ser modelada pelo PROJETO, isto
é, para a area a ser concedida, considerando as analises e artefatos entregues, de
modo a viabilizar a completa concessao de restauragao florestal;

O Plano de Negécios e o Relatério de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final deverdao
considerar todos os resultados dos PRODUTOS elaborados até entdo;

Este PRODUTO deverad apresentar o resultado da modelagem econO6mica do
PROJETO, contendo:

Proposta de modelagem econdémica da CONCESSAO e analise sobre a sua
replicabilidade em outras concessdes da regido, abrangendo aspectos como:
logistica, precos, escalas, custos financeiros, cenarios produtivos e de receitas,
riscos e oportunidades socioambientais.

Apresentacdo das condicdes da CONCESSAO, tais como, precificacio do ativo,
sistema de pagamento e bonificacdo da concessao, parametros socioambientais a
serem observados (incluindo questdes de saude e seguranca laborais e relacdes
com comunidades do entorno), indicadores de desempenho socioambiental do
CONCESSIONARIO e pardmetros maximos e minimos para as propostas técnica e de
preco;

Proposta de desenho das areas de restauracao florestal;

O Plano de Negdcios Referencial deverd avaliar e descrever minuciosamente todo o
modelo de negécios da CONCESSAO, incluindo a descrigdo das atividades da futura
concessionaria, encargos, andlise da matriz de riscos, modelo operacional, riscos e
oportunidades juridicos, institucionais, econdmicos, sociais, ambientais, dentre
outros, e a modelagem econdmico-financeira. Este Plano deve guardar relacdo
estreita com o Caderno de Encargos, o cronograma de investimentos, os pardmetros
de desempenho requeridos e as especificagdes minimas do servigo.

O Plano de Negdcios Referencial devera considerar os aspectos socioambientais
advindos da concessdo com o objetivo de enderecar a gestdo dos riscos
socioambientais e criar incentivos para uma gestao positiva no caderno de encargos,
indicadores de desempenho e demais instrumentos que regem a CONCESSAO.

O Plano de Negdcios Referencial serd composto por um relatério descritivo e uma
planilha com o modelo econ6mico-financeiro, devendo ser considerados, dentre
outros, os seguintes elementos:

conceito do negdcio, as linhas gerais do seu planejamento estratégico, sua evolugdo
e seus objetivos, conforme diretrizes do item 2.4;

detalhamento de cada atividade comercial a ser praticada ao longo do prazo
previsto de CONCESSAOQ;

cenarios variados de composicao das atividades comerciais propostas;



f)

g)

h)
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b)

<)

d)

f)

g)

h)
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discriminac3o de receitas geradas por cada atividade comercial da CONCESSAOQ;
estimativas, segregadas para cada atividade comercial, de custos de investimentos,
manutengdo e operagdo, que possibilitem a aderéncia da CONCESSAO ao Plano de
Negdcios proposto;

projecao de investimentos, custos, despesas e impostos, de forma detalhada por
unidade geradora de caixa da CONCESSAO, contendo as principais linhas de
despesa (operacionais, comerciais e administrativas), explicitando premissas,
fontes e projec¢des futuras;

premissas financeiras, com descritivo das principais estimativas relacionadas ao
financiamento do projeto, incluindo estrutura de capital, custo e modelo de
financiamento, além do célculo do custo de capital estimado para avaliagdo
econdmica dos fluxos de caixa projetados;

relatdrios financeiros, consolidando as principais premissas do modelo econémico,
dentre eles o demonstrativo de resultados (DRE), balango patrimonial e fluxo de
caixa;

avaliacdo de impacto econdmico-financeiro marginal pela adicdo ou remocao de
atividades comerciais e atividades de interesse publico propostas pelo Governo do
Estado do Para

precificagdo do ativo, sistema de pagamentos da concessao e parametros a serem
considerados no edital;

valor de subsidios ou contraprestagdes publicas, caso aplicavel.

A Avaliagdao Econ6mico-Financeira Final devera analisar todos os aspectos relativos
ao fluxo de caixa da CONCESSAO e sua viabilidade econdmico-financeira, levando
em consideracao, inclusive, os riscos envolvidos e as possibilidades de alavancagem.
Tal relatério devera detalhar e explicar todos os seus itens e premissas, permitir a
analise e a identificagdo das informagdes de cada lote separadamente e contemplar,
a0 menos:

A evolugdo dos principais indicadores socioeconémicos do pais, tais como PIB,
inflagdo, taxa de juros, cambio e outros;

os investimentos (CAPEX) necessarios para a consecugdo da CONCESSAO,
considerando todos os elementos relacionados a despesa de capital, incluindo os
reinvestimentos necessdarios ao longo de seu contrato;

a descri¢do da estrutura de capital, com proposta de metodologia de calculo do
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC), do capital préprio, do capital de
terceiros e as fontes de dados para estimagdo dos valores propostos;

a descrigdo do tipo de divida e instrumentos financeiros utilizados (debéntures,
financiamentos, hedge etc.), montante, prazo e condigGes;

a descrigdo e o dimensionamento das garantias a serem oferecidas pelos agentes
privados e publicos;

as premissas para recuperac¢do do investimento por parte dos acionistas ao longo
do prazo da CONCESSAO;

a andlise e projecdo do fluxo de caixa anual, com e sem participacdo de capital de
terceiros na CONCESSAO (com e sem alavancagem) e considerando as fontes de
receitas ordinarias (fontes orgamentarias) e extraordinarias (receitas acessorias);
h. os custos e despesas (OPEX) da futura concessiondria necessarios a
CONCESSAO, incluindo os de carater financeiro, como servigo da divida, seguros e
garantias; e os de cunho ambiental, todos segregados no maior nivel de
detalhamento possivel;

as premissas para projecao da necessidade de capital de giro;
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os indicadores de desempenho e seus percentuais (impactos associados)
vinculados ao sistema de remuneragdo da concessionaria;

o prazo contratual da CONCESSAO e o cronograma fisico-financeiro dos
investimentos, por etapa e fase de implementacao, incluindo prazos para
obtencdo de licengas ambientais (caso necessario);

a avaliacdo e justificativa do prazo adotado para a CONCESSAO;

a metodologia de depreciacdo;

o valor minimo e maximo do crédito de carbono, para viabilidade da CONCESSAO;
o calculo de parametros tradicionais de viabilidade de projetos (TIR do projeto e
TIR do acionista, VPL, payback e outros);

o indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) minimo adotado nas projecdes,
além de outros indicadores de endividamento do projeto (EBITDA/Divida Liquida e
Patrimonio Liquido/Ativo);

os fluxos de caixa para a CONCESSAO e para o acionista, demonstrando a
capacidade de pagamento de dividas e outros instrumentos financeiros;

a projecdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e balangos contabeis
em conformidade com a legislacdo brasileira;

outros resultados e analises relevantes, a critério da TNC.

O Relatorio de Avaliagdo Econdmico-Financeira Final devera conter a modelagem
econdmico-financeira das receitas da concessionaria, contemplando as fontes de
receita da concessionaria, a descrigdo e estimativa das receitas acessorias (tais como
as decorrentes da exploracdo de produtos madeireiros e outros servigos), a andlise
e a estimativa dos compromissos financeiros a serem assumidos pela
concessionaria, bem como outros resultados relevantes, a critério da TNC e do
Governo do Estado do Para.

As premissas empregadas, inclusive premissas tributarias e premissas para o calculo
do WACC, deverdao ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como
devidamente justificadas e fundamentadas.

3.4.1.10. A modelagem econdmico-financeira das despesas da concessiondria devera

abarcar todos os elementos relacionados a gestdo, manutencdo e operagao,
inclusive as pré-operacionais e a contratacdo do Verificador Independente, caso
esse venha a ser encargo da concessionaria.

3.4.1.11. Na analise que considera o fluxo de caixa do acionista, deverao ser simuladas

hipdteses de contratagdo de financiamentos, observando taxas, prazos, estruturas
de garantias e normas vigentes; bem como a possibilidade de capta¢do via mercado
de capitais, também considerando as taxas, prazos, garantias e normas usualmente
observadas para este tipo de empreendimento; além de outras estruturas de
financiamento que se mostrarem vidveis, devendo ser empregado, em todos os
casos, o método de fluxo de caixa descontado.

3.4.1.12. As anadlises e produtos resultantes da modelagem econdmico-financeira

deverdo expressar todos os valores em Reais (RS) constantes, além de considerar a
Norma Contabil e o Regime Fiscal vigentes no Brasil.
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3.4.1.13. A CONTRATADA deverd auxiliar a TNC e o Governo do Estado do Pard na
elaboracgdo de quaisquer estudos e documentos de natureza econémico-financeira
que, nos termos da legislagdo aplicavel, se mostrem necessarios para a LICITACAO.

3.4.1.14. As planilhas fornecidas deverdao ser automatizadas e desbloqueadas, com
detalhamento de toda a analise econdmico-financeira, contemplando os diferentes
cenarios avaliados para os investimentos, receitas e custos, expondo as férmulas de
calculo e a origem dos dados.

3.4.1.15. As planilhas deverdo permitir a alteragdo das diferentes premissas, como o
encurtamento do prazo da CONCESSAO, faseamento e volume de investimentos,
dentre outras. O conteudo das planilhas deverd considerar, pelo menos, a seguinte
estrutura de divisdo:

a) painel de controle (sumario);

b) premissas;

c¢) demonstragdo de Fluxo de Caixa da futura concessionaria;
d) Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);
e) Balango Patrimonial;

f) termos e condig¢des do financiamento;

g) investimentos e manutengGes periddicas;

h) custos de operagdo e manutencao;

i) analise de sensibilidade;

j)  quadro de usos e fontes de recursos, ano a ano;
k) outrasinformacdes relevantes, a critério da TNC.

3.4.2. PRODUTO 10: Caderno de Encargos - Deverda ser elaborado e entregue o Caderno de
Encargos, conforme disposi¢des dos itens a seguir.

3.4.2.1. 0 Caderno de Encargos, devera, quando possivel, desenvolver mecanismos que
incentivem o permanente alinhamento entre as acdes do CONCESSIONARIO a
politica publica de restauracao florestal.

3.4.2.2. O Caderno de Encargos devera prover todos os elementos técnicos necessarios para
elaboracdo das minutas de Edital, Contrato e anexos, os quais incluem,
minimamente:

a) a elaboragdo de um conjunto de parametros e obrigagGes minimas que garantam
que a concessionaria implementard a CONCESSAO com o nivel de servico
adequado, realizard os investimentos necessarios e atendera as diretrizes do
PROJETO, observando as recomendag¢Ges de normas e padrdes técnicos. A
CONTRATADA devera seguir as diretrizes da TNC em relagdo a nivel de servigo e
normas a serem utilizadas como referéncia, observando que:

l. os indicadores deverdo ser graduados em niveis de qualidade e mensurados
separadamente, de maneira a ser objetivamente possivel sua afericao pelo
PODER CONCEDENTE ou terceiro especificamente contratado para este fim.
Para cada indicador devera ser especificado o objetivo, a forma de medigao, a
unidade de medida, a periodicidade de célculo, o percentual de impacto no
sistema de pagamentos e a fonte e forma da coleta de dados;

Il a descricdo pormenorizada das obrigagdes técnicas da CONCESSIONARIA;

M. a necessidade de observancia a normativos e regulamentos técnicos por parte
da CONCESSIONARIA;
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V. a elaboragdo de anexos as minutas de Edital e Contrato que se fagam

necessarios a consecuc¢do dos objetivos do PROJETO;

V. a proposta do sistema de pagamentos da CONCESSAO, incluindo critérios e

sistematica de bonificagdo;

VI. a analise e descricdo de demais mecanismos que sejam necessarios para

garantir a adequada operacdo, bem como a atratividade da CONCESSAO para
o setor privado;

VII. A CONTRATADA deverd desenvolver um Quadro de Indicadores de

Desempenho, representado por um conjunto de indicadores a serem utilizados
para a mensuracao do desempenho operacional do(s) parceiro(s) privado(s),
com a defini¢do do padrao referencial e de eventuais redutores ou incentivos
financeiros, se for o caso, na execugdo do contrato a ser celebrado entre o
PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA.

3.4.2.3. A CONTRATADA devera analisar e propor, conforme o caso, a partir do modelo de

a)

b)

governanga vigente no Governo do Estado do Pard, um conjunto de obriga¢ées do
CONCESSIONARIO para implementacdo de medidas que objetivem:

desenvolver um sistema de acompanhamento e monitoramento dos aspectos
sociais e ambientais, propondo um esquema de compartilhamento de informagdes
com o PODER CONCEDENTE e o publico em geral;

desenvolver um sistema de governanga social e ambiental com o objetivo de lidar
e processar demandas e questBes sociais e ambientais fruto das atividades da
concessao.

3.4.2.4. O Relatério deverd apresentar um modelo de diretrizes de regulacdo e governanca

b)

a serem adotadas ao longo de todo o periodo da CONCESSAO, contendo

minimamente, diretrizes de regulamentagdo e fiscalizagdo, propondo os

instrumentos a serem implementados pelo Governo do Estado do Para incluindo,

sem se limitar:

l. a proposicdao de um modelo de atuagdo para o verificador independente,
indicando reponsabilidades e interfaces com o Governo do Estado do Pard e
com a futura CONCESSIONARIA;

1. os procedimentos para proposicio pela CONCESSIONARIA ao Governo do

Estado do Pard da realizacdo de atividades acessérias ao contrato, bem como
a regulacdo de atividades que possam gerar receitas acessorias.

As propostas apresentadas deverdo ser refletidas nos demais documentos que irdo
compor o PROJETO, em especial nas minutas de edital e contrato.

3.4.3. PRODUTO 11: Relatério de Minutas de Edital, Contrato e Anexos

3.4.3.1. Deverd ser elaborado Relatdério de Minutas de Edital, Contrato e Anexos, o qual

a)

b)

devera conter todos os documentos juridicos e com todos os elementos necessarios
para que o Governo do Estado do Pard possa realizar a publicacdo do Edital, Contrato
e seu respectivo anexo para LICITACAO do PROJETO, incluindo:
Os documentos juridicos necessarios para a LICITACAO do PROJETO, em especial
o(s) edital(is) de LICITACAO, contrato(s) de CONCESSAO e respectivos anexos;
Relatdrio explicando de maneira detalhada os principais elementos componentes
do edital e contrato, com enfoque nos critérios previstos para qualificagcdo técnica
do edital;
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Revisdo de minutas de documentos juridicos, inclusive atos normativos, apds a
entrega dos PRODUTOS, considerando, entre outros, os ajustes que decorram da
interacdo com os orgdos de fiscalizagdo e controle, Governo do Estado do Pard e
TNC, além daqueles provenientes das manifestacdes e contribuicdes
eventualmente acatadas nas fases de consulta e audiéncias publicas;
Apresentacdo de recomendacgdes para conducdo do processo de consulta publica;
Apresentacdo de recomendacdes para o monitoramento da CONCESSAO pelo
Governo do Estado do Pard, bem como diretrizes e especificagbes técnicas, nos
moldes de um Termo de Referéncia, para viabilizar a contratag¢do, em sendo o caso,
de verificador independente, pela futura concessionaria ou PODER CONCEDENTE,
responsavel pela aferigdo dos indicadores previstos no contrato de concessao;
Elaboragdo da matriz contratual de riscos da CONCESSAO, acompanhada de sua
fundamentacgdo, seguindo diretrizes e orientagdes da TNC, considerando os riscos
inerentes ao PROJETO e possiveis mitigadores, segundo as melhores praticas
adotadas em outros projetos do setor, bem como da matriz de responsabilidades,
com definicdo clara do escopo de cada uma das partes;

Apresentacdo dos procedimentos e mecanismos para implementacado de eventual
reequilibrio econdmico-financeiro da CONCESSAO;

Relagdo das garantias e eventuais seguros a serem apresentados pela
CONCESSIONARIA, com detalhamento dos eventos cobertos, valores, prazos e
obrigacgGes correlatas;

Apresentacdo dos mecanismos para solugdo mediada de conflitos ao longo do
desenvolvimento da CONCESSAO, incluidas a utilizagdo de Comissdes Técnicas e
Camaras Arbitrais.

3.4.3.2. O relatério mencionado devera contemplar também analise detalhada da matriz

a)

b)
c)

d)

contratual de riscos, observando, além dos contelidos mencionados, no minimo, os
seguintes elementos:

Identificagdo dos riscos e impactos envolvidos, nas oticas do investidor, do
financiador e do Poder Publico;

Analise dos riscos identificados;

Apresentacdo de estratégias de gerenciamento e mitigacdo dos riscos por meio da
elaboracdo de uma Matriz de Riscos;

A matriz contratual de riscos devera conter, no minimo, os seguintes pontos de
anadlise: (i) identificacdo e classificacdo dos riscos inerentes ao PROJETO; (ii)
descricdo do fator de risco; (iii) consequéncias da materializagdo do risco; (iv)
alocagdo; (v) impacto da materializagdo no parceiro publico; (vi) impacto da
materializagdo no parceiro privado; (vii) mecanismo de mitigacdo do risco; (viii)
exposicdo financeira do risco; (ix) chance de materializacdo do risco; (x)
classificacio de gravidade do risco a CONCESSAO; e (xi) matriz de
responsabilidades, com definicdo clara do escopo de cada uma das partes.

A matriz contratual de riscos deverd acompanhar sua fundamentacdo, seguindo
diretrizes e orientagdes da TNC e do Governo do Estado do Para.

3.4.3.3. Os documentos finais deverdo levar em consideragdo os comentarios e respostas

feitas durante a audiéncia publica, a consulta publica, a sondagem de mercado, as
interagGes com drgdos de controle, entre outros processos do PROJETO.

3.4.3.4. Devera ser elaborado um Relatdrio de Minutas de Edital, Contrato e Anexos para a

LICITACAO do PROJETO.
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3.4.3.5. A CONTRATADA devera desenvolver e entregar todas as minutas do PROJETO,
inclusive de anexos aos instrumentos de Edital de LICITACAO e Contrato de
Concessdo. Dentre tais anexos deverdo ser abrangidos, sem limitacdo: (i) Caderno
de Encargos; (ii) anexo de indicadores de desempenho; (iii) modelos necessarios
para os procedimentos de LICITACAO e contratacdo, bem como todo e qualquer
outro anexo necessdrio para a documentacao final da Concessao.

3.4.4. PRODUTO 12: ROAD SHOW

3.4.4.1. A CONTRATADA deverd organizar pelo menos 1 (um) ROADSHOW para cada
LICITACAO do PROJETO, sendo que todos os custos inerentes a tais eventos serdo de
responsabilidade da CONTRATADA, exceto os custos referentes a participacdo de
profissionais da TNC e/ou de outros agentes publicos nos eventos.

3.4.4.2. A CONTRATADA devera promover e participar de reunides técnicas com potenciais
investidores e apresentacdes a associacées de investidores, com o objetivo de
prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos editais.

3.4.4.3. Devera ser assegurada a prestacdo de informacgdes e esclarecimentos pertinentes a
potenciais investidores, garantindo igualdade de tratamento a todos os
interessados, exceto as informagdes de natureza privilegiada.

3.4.4.4. O ROADSHOW podera ocorrer em Belém-PA ou municipios proximos a APA Triunfo
do Xingu

3.4.5. PRODUTO 13: Relatério de Resultados dos ROADSHOWS - Deverd ser elaborado e
entregue o Relatdrio de Resultados dos ROADSHOWS, conforme disposi¢es dos itens a
seguir

3.4.5.1. A CONTRATADA deverd apresentar a TNC e ao Governo do Estado do Par3, em até 5
(cinco) dias corridos apds a realizagdo do ultimo ROADSHOW, o Relatdrio de
Resultados dos ROADSHOWS, contendo a descricdo das principais informacgdes e
contribui¢cdes colhidas durante o evento, bem como relagio de perguntas
formuladas pelos investidores, respostas fornecidas e providéncias e/ou decisdes
tomadas em relagdo ao PROJETO para fins de consolidagdo da modelagem e
documentacgao

3.4.6. PRODUTO 14 Relatério de Contribui¢cdes da Consulta e Audiéncia Publicas - Devera ser
elaborado e entregue o Relatério de Contribuicdes da Consulta e Audiéncia Publicas,
conforme disposi¢des dos itens a seguir

3.4.6.1. ACONTRATADA deverd apresentar ao Governo do Estado do Para, em até 20 (vinte)
dias corridos apds o encerramento do processo de consulta publica. O Relatério de
Contribui¢cbes da Consulta e Audiéncia Publicas, contendo a descricdo dos meios
utilizados para a divulgacdo da consulta e audiéncia publicas, relagdo dos
participantes, descri¢cdo/cépia dos documentos e apresentagbes disponibilizados,
bem como relagdo de perguntas formuladas pelos participantes, respostas
fornecidas e providéncias e/ou decisées tomadas em relagdo ao PROJETO para fins
de consolidagdo da modelagem e documentacao.
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3.4.6.2. 0 Relatdrio de Contribuicdes da Consulta e Audiéncia Publicas devera seguir

estrutura / roteiro minimo oferecido pelo Governo do Estado do Para.

3.4.6.3. Cada Relatério de Contribui¢cOes da Consulta e Audiéncia Publicas devera considerar

todas as contribuicdes recebidas durante as audiéncias publicas, bem como aquelas
recebidas via e-mail, ouvidoria e oficio durante todo o processo de consulta e
audiéncias publicas, relacionando-as com eventuais alteragdes nos documentos
licitatorios.

4. HABILITACAO E EQUIPE TECNICA. CRITERIOS DE PARTICIPACAO NA RFP E SUBCONTRATACAO

4.1. Exigéncias para a Qualificacdo Técnico-Operacional

4.1.1.

4.1.2.

Comprovacdo do registro da pessoa juridica responsdvel pelos servicos privativos de
advocacia na OAB (Ordem dos Advogados do Brasil);

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idoneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a CONCORRENTE executou
diretamente servigo de gerenciamento técnico ou consultoria em economia florestal ou
engenharia florestal na Amazoénia para projetos de carbono por meio de restauragdo
florestal.

4.1.2.1. Consideram-se servicos de consultoria em economia florestal ou engenharia

florestal aqueles voltados a: estudos de viabilidade econdmico-financeira; operacao
de restauracédo florestal; avaliacdo técnica e/ou econdmica de projetos restauracio
florestal; avaliagdo econémica de ativos florestais; certificagdo florestal;
planejamento e implementagdo de acesso e infraestrutura logistica, entre outros.

4.1.2.2. Ndo serdo aceitos atestados de servigos de gerenciamento que contemplem apenas

4.1.3.

4.1.4.

atividades voltadas a gestdo administrativa de empreendimento voltado a projetos
de restauracao florestal.

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idoneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a CONCORRENTE executou
diretamente servico que tenha por escopo a modelagem econdomico-financeira de
Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP no Brasil, contendo a elaboragdo de
plano de negdcios referencial, na vigéncia da Lei n2 8.987/95, em que o valor de
investimento previsto tenha sido, no minimo, de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais). Este atestado somente serd aceito se compreenderem atividades que tenham
por finalidade a realizacdo de um processo licitatério.

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idoneo, emitido(s) por pessoa(s)
juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a CONCORRENTE realizou
assessoria juridica para estruturacdo de projeto de Concessio Comum ou Parceria
Publico-Privada/PPP de unidade de conservagdo no Brasil, na vigéncia da Lei n® 8.987/95,
contendo em seu escopo a assessoria a Administracdo Publica na elaboragdo das minutas
de edital e contrato de concessao. Este atestado somente sera aceito se compreenderem
atividades que tenham por finalidade a realizagdo de um processo licitatoério.
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4.1.5. A Consultoria Lider, destinataria da Request for Proposal - RFP, devera apresentar:

a)

b)

d)

g)

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
CONCORRENTE liderou, pelo menos, um consoércio de estudos para estruturagao
de Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP no Brasil, na vigéncia da
Lei n2 8.987/95; E

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
CONCORRENTE executou diretamente servigo que tenha por escopo a modelagem
econdmico-financeira de Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP no
Brasil, contendo a elaborac¢do de plano de negécios referencial, na vigéncia da Lei
n? 8.987/95; E um dos atestados a seguir

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
CONCORRENTE liderou, pelo menos, um consdrcio de estudos para estruturagdo de
Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP de unidades de conservagdo
no Brasil, na vigéncia da Lei n2 8.987/95. Este atestado somente serad aceito se
compreenderem atividades que tenham por finalidade a realizagdo de um processo
licitatorio.; OU

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
CONCORRENTE executou diretamente servico que tenha por escopo a modelagem
econdmico-financeira de Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP de
unidades de conservagdo no Brasil, contendo a elaboragdo de plano de negdcios
referencial, na vigéncia da Lei n2 8.987/95; OU

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
CONCORRENTE realizou assessoria juridica para estruturacdo de projeto de
Concessdo Comum ou Parceria Publico-Privada/PPP de unidade de conservagdo no
Brasil, na vigéncia da Lei n? 8.987/95, contendo em seu escopo a assessoria a
Administracdo Publica na elaboragcdo das minutas de edital e contrato de
concessdo. Este atestado somente sera aceito se compreenderem atividades que
tenham por finalidade a realizagdo de um processo licitatério.; OU

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m) que a
CONCORRENTE executou diretamente servico de gerenciamento técnico ou
consultoria em economia florestal ou engenharia florestal de empreendimento de
restauracao florestal; OU

Atestado(s) de capacidade técnica ou outro documento idéneo, emitido(s) por
pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, que comprove(m), pelo menos,
uma experiéncia em projeto socioambiental voltado a restauragdo florestal para
fins econdmicos.
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Considera-se experiéncia em projeto socioambiental voltado a restauragao
florestal para fins econ6micos aquela que contempla a: atuagdo voltada a
restauracdo florestal; valorizagdo de ativos ambientais; promocdo de cadeia de
valor da socio biodiversidade; uso sustentavel de unidades de conservagao;
planejamento ambiental e/ou territorial de areas protegidas; elaboracio de
planos de manejo de unidades de conservagao; avaliacdo de riscos e impactos
socioambientais de empreendimentos voltados a restauracao florestal; apoio
a0 associativismo e cooperativismo; apoio a povos e comunidades tradicionais,
entre outros.

Para que sejam admitidos os atestados previstos nos itens 4.1.3, “4.1.5a” e “4.1.5b”
em assessoramento a ente publico ou privado na estruturagdo de um processo
licitatdrio, serd necessario que dos servicos objeto da atestacdo tenha resultado a
publicacdo de Edital de licitagcdo pelo ente publico.

Para a comprovacao das exigéncias contidas no item 4.1.5.2 acima, sera necessaria
a apresentacdo do edital de licitacdo ou do contrato de concessdo do projeto
publicados na imprensa oficial, na hipdtese de atestado emitido no Brasil.

Os atestados previstos nos itens 4.1.3, 4.1.4, “4.1.53” a “4.1.5e” ndo serdo aceitos
se compreenderem atividades que tenham por finalidade a formulagdo de proposta
comercial em processo licitatorio.

Para a comprovagcdao da experiéncia mencionada nos subitens 4.1.2, “4.1.5f" e
“4.1.5g” as CONCORRENTES poderdo apresentar atestados internacionais de
capacidade técnica emitidos em nome de sociedades internacionais que
componham com elas firma em rede, nos termos dos itens 17 a 20 da Resolugdo
1.311, de 09 de dezembro de 2010, do Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

“17. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperacdo e as entidades da
estrutura tém os mesmos sécios, controle ou administracdo em comum, ela é
considerada uma rede. Isso pode ser estabelecido por contrato ou outros meios.

18. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperacdo e as entidades da
estrutura tém politicas e procedimentos de controle de qualidade em comum, ela é
considerada uma rede. Com essa finalidade, politicas e procedimentos de controle
de qualidade sdo aqueles planejados, implementados e monitorados em toda a
estrutura maior.

19. Quando o objetivo da estrutura maior é a coopera¢do e as entidades da
estrutura tém uma estratégia de negdécios comum, ela é considerada uma rede.
Compartilhar uma estratégia de negdcios comum envolve um acordo pelas
entidades de atingir objetivos estratégicos comuns. Uma entidade ndo é
considerada uma firma em rede simplesmente porque coopera com outra entidade
somente para responder conjuntamente a uma solicitacdo de proposta de prestagdo
de servigo profissional.

20. Quando o objetivo da estrutura maior é a cooperacdo e as entidades da
estrutura compartilham o uso de marca comum, ela é considerada uma rede. Uma
marca em comum inclui iniciais em comum ou um nome em comum. Considera-se
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que uma firma esta usando uma marca em comum se ela incluir, por exemplo, a
marca em comum como parte do nome da sua firma, ou junto dele, quando um
sécio da firma assina um relatério de auditoria.”

Serd exigida a tradugdo juramentada dos atestados de capacidade técnica
produzidos/assinados no exterior, para comprovar a experiéncia mencionada no item
4.1.5.5. A apresentacdo da tradugdo juramentada sera exigida:

a) Até o momento da contratagdo para os atestados em lingua inglesa ou espanhola;
b) No momento da habilitagdo para os atestados nas demais linguas.

N3o sera admitida a apresentacdo de atestados internacionais para a comprovacao das
experiéncias mencionadas nos itens 4.1.3, 4.1.4 e "4.1.53" a "4.1.5e".

N3do serdo aceitos, para comprovar quaisquer das experiéncias exigidas nos itens 4.1.2,
4.1.3, 4.1.4, “4.1.5b” e “4.1.5d” a “4.1.5g” atestados relativos a servicos de Project
Management Office (PMO), coordenagdo, gestdo, integracdo, supervisdo e avaliacdo
qualitativa (“quality assurance”) ou outros servicos similares aos descritos neste subitem.

O valor estimado dos investimentos a que se refere o item 4.1.3 devera abarcar a soma
total de dispéndios classificados como Investimento(s) ou Capital Expenditure(s) ou CAPEX,
para todo o periodo de execug¢do da concessao, incluindo os reinvestimentos estimados.
a) Para célculo do valor acima, deve-se considerar a soma simples dos fluxos
estimados para todos os anos em termos reais e sem corregdo a valor presente.

4.1.10. Osvalores descritos nos atestados referidos no item Ill acima serdo atualizados, a partir

da data-base do servico objeto da atestacdo, pelo IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE ou, na falta deste, por outro indice oficial de inflagao.

4.1.11. Em caso de consdrcio, a habilitagdo técnica contida nos subitens acima podera ser

cumprida com a apresentacdo de atestados que sejam detidos por qualquer uma das
consorciadas, observado, em relagdo aos servigos juridicos previstos no TERMO DE
REFERENCIA, o disposto no art. 12, Il, e no art. 16, caput e §32, da Lei n° 8.906/1994
(Estatuto da Advocacia), e, ainda, as seguintes condicGes:

a) Poderdo fazer parte do consorcio empresas que nao preencham as exigéncias de
habilitagdo técnica, desde que haja empresas que cumpram as exigéncias
designadas para as respectivas atividades;

b) A consorciada que atender as exigéncias de habilitagdo técnica deverad ser a
responsavel pela elaboracdo dos PRODUTOS e/ou execuc¢do dos SERVICOS
correspondentes;

c) Outras consorciadas da CONTRATADA poderdo participar da elaboragdo dos
PRODUTOS e/ou execuc¢do dos SERVICOS previstos no presente Termo de
Referéncia, desde que o Coordenador responsavel pelo PRODUTO e/ou SERVICO
seja da empresa que atende aos critérios de habilitagdo técnica;

d) Na hipdtese de uma consorciada, em conjunto com a consorciada responsavel,
elaborar PRODUTOS e/ou executar SERVICOS em relagdo aos quais ndo atenda as
exigéncias de habilitagdo técnica previstas nos subitens acima, ndo poderd ela
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receber, em relagdo a tais PRODUTOS ou SERVICOS, valor superior aquele previsto
para a consorciada responsavel.

As experiéncias exigidas poderdo ser comprovadas por meio de atestado(s)
relativo(s) ao mesmo servico, desde que sejam cumpridas todas as exigéncias e
requisitos previstos nos itens 4.1.2 a 4.1.5.

N3do sera permitido o somatdrio de atestados em relacdo aos quantitativos de
volume de investimentos exigido pelo atestado constante do item 4.1.3.

Serd admitido o somatdrio de atestados em rela¢do aos quantitativos minimos de
area de restauracdo exigida pelo atestado constante do item 4.1.2.

4.2. Perfil Minimo da Equipe Técnica da Contratada

4.2.1. Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA devera possuir em sua equipe
técnica coordenadores de acordo com o perfil técnico a seguir:

a)

b)

d)

profissional que tenha experiéncia académica ou profissional minima de 8 (oito)
anos e em pelo menos 2 (dois) trabalhos em economia florestal;

profissional que tenha curso superior completo em Engenharia Florestal e
experiéncia profissional minima de 8 (oito) anos em restauro florestal;

profissional que tenha curso superior completo em Engenharia Florestal, com pds-
graduacgdo stricto sensu (mestrado ou doutorado) em temas relacionados a
restauracdo florestal na Amazonia, e experiéncia profissional minima de 8 (oito)
anos em restauro florestal;

profissional que tenha coordenado atividades de assessoria juridica para o
desenvolvimento de projeto de Concessdio Comum ou Parceria Publico-
Privado/PPP, com aquelas caracteristicas descritas no item 4.1.4;

profissional que tenha atuado na estruturagdao e modelagem econémico-financeira
de Concessdo Comum ou Parceria Pulblico-Privado/PPP, cujo objeto seja a
transferéncia, para a iniciativa privada, da execuc¢do de servicos publicos no Brasil,
com as caracteristicas minimas descritas no item 4.1.3.

4.2.2. Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA devera possuir em sua equipe
técnicos de acordo com o perfil a seguir:

a)

b)

d)

profissional com formacdo e pds-graduacdo (especializagdo, mestrado profissional
ou académico ou doutorado) na drea florestal, que tenha experiéncia minima de 5
(cinco) anos em projeto restauracdo florestal na Amazonia;

profissional que tenha experiéncia minima de 5 (cinco) anos em projeto de
restauracdo florestal na Amazobnia;

profissional especialista em geoprocessamento com experiéncia profissional em
servigo(s) de geoprocessamento que somem, no minimo, 20.000 (quarenta mil)

hectares;

profissional especialista em projetos de carbono via restauracao;
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e) profissional que tenha atuado na estruturagdo e modelagem econémico- financeira
de Concessdo Comum ou Parceria Pulblico-Privado/PPP, cujo objeto seja a
transferéncia, para a iniciativa privada, da execucdo de servigcos publicos no Brasil;

f)  profissional que tenha atuado na area juridica em projetos de Concessdo Comum
ou Parceria Publico-Privado/PPP, cujo objeto seja a transferéncia, para a iniciativa
privada, da execuc¢do de servigos publicos no Brasil.

g) Devera ser apresentado portfélio do Proponente, apresentando curriculos
profissionais de cada um dos membros da equipe que atuardo no ambito do
Contrato.

4.2.3. Os coordenadores referidos no item 4.2.1 serdo responsaveis pela coordenacdo dos
SERVICOS TECNICOS e supervisdo técnica das equipes da CONTRATADA, nos respectivos
segmentos técnicos, devendo:

a) estar disponiveis para as interagdes com aTNC previstas neste TERMO DE
REFERENCIA ao longo de toda a vigéncia do CONTRATO, principalmente para
realizagdo de audiéncia publica, ROADSHOWS e reunides com a TNC e o Governo
do Estado do Para; e

b) subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e demais trabalhos
executados no dmbito dos SERVICOS TECNICOS, de acordo com a respectiva area
de atuacdo.

4.2.4. As competéncias técnicas exigidas nas alineas "a", "b" e "c" do item 4.2.1 poderao estar
concentradas na figura de um Unico coordenador.

4.2.5. As competéncias técnicas exigidas nas alineas "a)" e "b)" do item 4.2.2 poderao estar
concentradas na figura de um Unico profissional.

4.2.6. As competéncias técnicas exigidas nas alineas "c" e "d" do item 4.2.2 poderao estar
concentradas na figura de um Unico profissional.

4.2.7. Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA deverd indicar ainda um
Coordenador-Geral dos Servicos, que pode estar dentre os Coordenadores indicados no
item 4.2.3 acima, que devera coordenar as distintas frentes dos trabalhos executados pela
equipe de profissionais da CONTRATADA e estar presente nas discussdes acerca da
elaboracdo e revisdo dos PRODUTOS.

4.2.8. As indicacGes mencionadas nos itens 4.2.1, 4.2.2 e 4.2.7 devem vir acompanhadas dos
curriculos profissionais de cada integrante da Equipe de Profissionais da CONTRATADA.

4.2.9. ATNC podera indicar a CONTRATADA a necessidade de substituicdo dos profissionais com
formacdo e/ou experiéncia ndo condizentes com a complexidade das atividades a serem
desempenhadas no curso do CONTRATO ou que ndo estejam atendendo a contento as
atividades a serem prestadas
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4.2.10. Os profissionais integrantes da equipe responsavel pela presta¢do dos servicos deverao

subscrever como responsaveis técnicos os PRODUTOS e SERVICOS, de acordo com a
respectiva area de atuacgdo, obrigando-se, também, a comparecerem as reuniGes
periddicas de acompanhamento designadas pela TNC e expor o status das suas frentes de
trabalho, bem como outras informagbdes, vedada a substituicdo dos profissionais
indicados, mediante justificativa a ser apresentada a TNC.

4.3. Participagao em Consércios

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

Sera admitida a participagdo de pessoas juridicas em consdrcio, nos termos da legislagao
vigente e conforme regulado neste Termo de Referéncia.

E vedada a participacdo na selecdo de que trata esse Termo de Referéncia de qualquer
pessoa juridica em mais de um consdrcio.

E vedada a participacdo na selecdo de que trata esse Termo de Referéncia de empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condi¢do de sociedade coligada, controlada
ou controladora, em mais de um consadrcio.

Os interessados deverdo cumprir o que dispde o Estatuto da Advocacia e OAB quanto a
forma de prestagdo de atividades privativas de advocacia (Lei n.2 8.906/1994, arts. 19, Il e
16, § 39).

Em caso de consdrcio, o vencedor fica obrigado a promover, no prazo de até 15 (quinze)
dias Uteis, ap0s a celebracdo do Contrato, a inscricdo do consércio no Cdastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ), bem como sua constituicdo e registro.

4.4. Subcontratagdo

4.4.1.

4.4.2.

4.4.3.

4.4.4.

4.4.5.

E permitida a subcontratagdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que previamente
solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pela TNC.

A CONTRATADA devera encaminhar a TNC solicitacdo com a indicacdo da empresa a ser
subcontratada e a definicdo da parcela dos SERVICOS TECNICOS a serem subcontratados.

Para autorizar a subcontratagdo, a TNC avaliara o escopo da subcontrata¢do de acordo
com as informagBes prestadas pela CONTRATADA, cabendo exclusivamente a
CONTRATADA a responsabilidade por assegurar a capacidade de execu¢do da
subcontratada e a qualidade dos trabalhos realizados.

A TNC se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontrata¢do de parcela dos
SERVICOS TECNICOS, quando a indicacdo da empresa subcontratada pela CONTRATADA
puder comprometer a isencdo, imparcialidade ou qualidade técnica dos servicos a serem
prestados.

Qualquer problema decorrente da subcontratacdo sera resolvido pela CONTRATADA, ndo
decorrendo dai nenhuma responsabilidade para a TNC, mesmo que haja 6nus para a
CONTRATADA ou qualquer subcontratada.
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4.4.6. A CONTRATADA serd, perante a TNC, responsavel pelos servicos realizados pelas
subcontratadas, ndo podendo transferir suas responsabilidades pelas obrigagdes
estabelecidas no TERMO DE REFERENCIA e no CONTRATO.

4.4.7. Sera vedada a subcontratacdo dos servicos relacionados a elaboracdo de Andlise dos
Métodos de Precificacdo, Avaliagdo Econémico-Financeira, Plano de Negdcios Referencial,
PMO e de Assessoria Juridica.

4.4.8. ATNC ndo realizara pagamentos diretamente as subcontratadas.
5. Sigilo das InformacgGes

5.1. A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e informacdes de
natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em decorréncia da execu¢ao
do objeto contratual, bem como orientar os profissionais envolvidos a cumprir esta obrigacao.

5.2. Assim que solicitado pelo Gestor do CONTRATO, a CONTRATADA deverad providenciar a
assinatura, por seu representante legal, dos Termos de Confidencialidade a serem
disponibilizados pela TNC, responsabilizando-se pela confidencialidade das informagGes
também em nome de seus colaboradores

6. ObrigagOes da TNC

6.1. Além de outras obrigacdes estipuladas no CONTRATO ou estabelecidas em lei, constituem,
ainda, obrigacdes da TNC:

6.1.1. Fiscalizar a execugdo do objeto do CONTRATO;

6.1.2. Fornecer as informacgdes, de sua algcada, necessarias para a execugao dos SERVICOS
TECNICOS;

6.1.3. Realizar os pagamentos nos termos previstos no CONTRATO e neste TERMO DE
REFERENCIA.
7. GESTAO DO CONTRATO

7.1.1. A CONTRATADA devera arcar com todos os custos relativos ao desenvolvimento de todas
as atividades previstas neste TERMO DE REFERENCIA, tais como remuneracdo de
profissionais, encargos, tributos, despesas administrativas, viagens nacionais e
internacionais, estruturas fisica e virtual, locacdo de locais de eventos, bem como
quaisquer outras despesas necessarias a integral execugdo do objeto.

7.1.2. ATNC, o Governo do Estado do Pard e a CONTRATADA envidardao melhores esforgos para
aracionalizacdo no agendamento de reunides, utilizando, sempre que possivel e oportuno,
ferramentas de comunica¢do como videoconferéncia.

7.1.3. ACONTRATADA devera realizar as visitas técnicas a APA Triunfo do Xingu para a realizacdo
dos estudos e/ou a critério da TNC.

7.1.4. Os CONCORRENTES deverdo formular suas propostas de pregos e deverdo estar incluidos
todos os custos para a integral execugdo do objeto, na forma do item acima. A TNC
somente pagara a CONTRATADA pelos produtos e servigos previstos que forem
efetivamente executados pela CONTRATADA.
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7.2. PRAZOS:

7.3.

7.2.1.

Os prazos de entrega dos produtos e servigos contardo a partir da respectiva solicitacdo
pela The Nature Conservancy do Brasil.

Recebimento e Aceite dos Produtos

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

7.3.4.

7.3.5.

7.3.6.

7.3.7.

7.3.8.

Entregue o PRODUTO pela CONTRATADA, o GESTOR DO CONTRATO emitira o respectivo
RECIBO, a partir do qual a TNC dara inicio a andlise quanto a verificacdo da sua
conformidade com as especificacdes técnicas previstas neste TERMO DE REFERENCIA, no
CONTRATO e em seus Anexos.

Os produtos a serem entregues pela CONTRATADA, para a obtengdo do RECIBO, devem
estar, obrigatoriamente, em suas versdes finais, ndo devendo ser entregues, para este fim,
em suas versoes preliminares, rascunhos ou similares.

ApoOs a emissdao do RECIBO, o GESTOR DO CONTRATO providenciara a verificacdo de
conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitacdo especificados neste TERMO
DE REFERENCIA, podendo solicitar, sem custos adicionais, os esclarecimentos e ajustes que
se fizerem necessarios. Verificada a necessidade de ajustes, correcdes e/ou substituicdes
N3o realizados os ajustes e/ou as substituicdes solicitadas até a data estabelecida pela TNC
ou em até 15 (quinze) dias corridos, contados da data da convocagdo, o PRODUTO sera
rejeitado total ou parcialmente, ficando a CONTRATADA sujeita a aplicagdo das
penalidades previstas no CONTRATO.

Apds a verificagdo de conformidade dos PRODUTOS com os critérios de aceitagdo
especificados no TERMO DE REFERENCIA e demais Anexos ao CONTRATO, o GESTOR DO
CONTRATO emitird o ACEITE do PRODUTO.

Apds o ACEITE de todos os PRODUTOS detalhados, a CONTRATADA podera solicitar o
RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA, apresentando relatério indicando todos os
PRODUTOS entregues, com os respectivos quantitativos discriminados.

Caso alguma das ETAPAS ndo possa ser concluida no cronograma previsto pela TNC, desde
que ndo haja culpa da CONTRATADA, esta podera solicitar o RECEBIMENTO PARCIAL DA
ETAPA, indicando os PRODUTOS entregues com o0s respectivos quantitativos
discriminados, para fins de pagamento.

Verificado o atendimento das especificacdes, condi¢cdes e obrigacGes previstas neste
TERMO DE REFERENCIA, no CONTRATO e em seus Anexos, o GESTOR DO CONTRATO
emitira o TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA ETAPA em até 30 (trinta) dias corridos,
a contar da solicitagdo da CONTRATADA, observado que este recebimento:

a) constitui condigdo indispensavel para o pagamento do valor ajustado;

b) transfere a TNC o conteddo, manuseio e disposicdo dos PRODUTOS como seus
proprios, mediante a condi¢cdo de que cada cdpia contenha os avisos e isengbes de
responsabilidade da CONTRATADA;

c) ndo exclui a responsabilidade da CONTRATADA por incorrecGes reveladas
posteriormente, nem pela garantia dos servigos realizados;
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d) ndo exclui a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execugao contratual,
dentro dos limites estabelecidos pela lei ou pelo CONTRATO; e

e) ndo exclui a obrigacdo da CONTRATADA em efetuar atualizacbes e ajustes
posteriores dos PRODUTOS de modo a atender ao processo de estruturagao do
PROJETO, de acordo com este TERMO DE REFERENCIA.

7.3.9. Avaliagdo de Qualidade dos Produtos e Servigos

7.3.9.1. Todos os SERVICOS TECNICOS prestados e os PRODUTOS entregues deverdo
respeitar os prazos estabelecidos e apresentar alta qualidade compativel com as
melhores praticas de mercado, com as normas juridicas e técnicas aplicaveis, bem
como conteudo e forma compativeis com a finalidade a que se destinam.

7.3.9.2. Eventuais alteragGes no procedimento de execucdo do objeto do CONTRATO
poderdo ser efetuadas a critério da TNC ou por solicitagdo da CONTRATADA, desde
que previamente aprovadas pela TNC.

7.3.10. Revisoes e ajustes nos Produtos

7.3.10.1. A CONTRATADA devera promover todas as revisdes e ajustes necessarios nos
PRODUTOS, com vistas ao atendimento de demandas provenientes da TNC, do
Governo do Estado do Pard, de érgaos de fiscalizacdo, regulacdo e controle interno
e externo durante o prazo de vigéncia do CONTRATO ou até a aprovagao definitiva
do processo de estruturagdo do PROJETO pelos TRIBUNAIS DE CONTAS
competentes, o que ocorrer antes.

7.3.10.2. As revisOes ou ajustes demandados nos PRODUTOS acima ndo serdo
considerados novos PRODUTOS para fins de pagamento e deverdo ser executadas
ainda que apds a emissao de ACEITE, de TERMO DE RECEBIMENTO DEFINITIVO DA
ETAPA ou de TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA.

7.4. PAGAMENTO:

7.4.1. A The Nature Conservancy do Brasil somente pagard pelos servigos técnicos efetivamente
demandados e executados no curso do contrato, ficando desde jd acordado que nao
caberd revisdo do preco contratado em decorréncia do volume de projetos demandado.

7.4.2. Apds aprovacgao de cada produto, conforme estipulado em contrato, o contratado Pessoa
Juridica devera apresentar Nota Fiscal (NF). Para Contratados Pessoa Fisica, serd emitido o
Recibo de Pagamento Auténomo (RPA). Para fins de RPA, o mesmo sé podera ser emitido
até dia 15 de cada més, seguindo tramite de retengdo de impostos. Do valor bruto da NF
ou RPA serdo retidos os descontos previstos em lei.

7.4.3. A conclusdo de cada uma das etapas definidas na se dara nos seguintes marcos temporais:
7.4.3.1. Etapa 1 (Plano de Trabalho) - ACEITE dos PRODUTOS e SERVICOS relativos a
respectiva ETAPA;
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7.4.3.2. Etapa 2 (Diagnédstico e Andlise de Cenarios) - ACEITE dos PRODUTOS e SERVICOS
relativos a respectiva ETAPA;

7.4.3.3. Etapa 3 (Modelagem do Projeto) - ACEITE dos PRODUTOS e SERVICOS relativos a
respectiva ETAPA;

7.4.3.4. Etapa 4 (Consulta Publica, Edital e Preparagdo para Licitacdo) - ACEITE dos
PRODUTOS e SERVICOS relativos a respectiva ETAPA e publicacdo do Edital Definitivo
de LICITACAO do PROJETO;

7.4.3.5. Etapa 5 (Licitacdo e Assinatura do Contrato) - ACEITE dos PRODUTOS e SERVICOS
relativos a respectiva ETAPA e assinatura do contrato decorrente da LICITACAO do
PROJETO.

7.5. Vigéncia Contratual
7.5.1. O CONTRATO sera por escopo e sua vigéncia sera de 15 (quinze) meses, a contar da data
de sua assinatura, podendo tal prazo ser prorrogado, caso necessario para a completa
execucgdo do escopo.

7.5.2. O prazo de execucdo dos servicos serd de 8 (cinco) meses, e caso o edital de LICITACAO do
PROJETO ja tenha sido publicado pelo Governo do Estado do Pard, mas o processo
licitatério e de contratagdo ndo tenha sido concluido neste interregno, o prazo de
execucdo previsto neste item sera automaticamente prorrogado por 5 (cinco) meses, sem
custo adicional para a TNC.

8. VALOR DO CONTRATO

8.1. O valor total do contrato a ser firmado serd o valor da Proposta vencedora e deve incluir todos
0s custos para a realizacdo de todas as atividades e produtos, por todos os bens e equipamentos
utilizados e fornecidos e por todos os gastos incorridos para a execuc¢do do servigo. Deste valor
serdo retidos os descontos previstos em lei.

8.2. Para fins de aceitabilidade das propostas serdo considerados os seguintes critérios:

8.2.1. A Fase 1 (Etapas 1 e 2) ndo pode concentrar mais que 40% do valor global da proposta;
8.2.2. A Etapa 1 ndo pode concentrar mais que 3% do valor global da proposta;

8.2.3. A Etapa 4 ndo pode concentrar menos que 20% do valor global da proposta; e

8.2.4. A Etapa 5 ndo pode concentrar menos que 15% do valor global da proposta

9. SUBMISSAO DE PROPOSTAS

A proposta para realizacdo do objeto deste Termo de Referéncia deve ser enviada somente por e-
mail para olavo.makiyama@tnc.org e caio.sousa@tnc.org, até o dia 30/06/2023. Todos os e-mails devem
ter no item “Assunto” o seguinte texto: “RFP-CONCESSAO DE RESTAURO”.

Eventuais duvidas devem ser encaminhadas para os mesmos destinatarios até o dia 23/06/2023.
Todos os e-mails solicitando esclarecimentos devem ter no item “Assunto” ou “Subject” o seguinte texto:
“Duvida: RFP-CONCESSAO DE RESTAURO”.

Pede-se que, havendo mais de uma duvida, sejam todas compiladas em um mesmo e-mail, a fim de
otimizar o atendimento.



