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O tema restauragio de florestas e recuperagio
da vegetagdo nativa estd cada vez mais em
evidéncia na midia. Nos vltimos dois anos,
nota-se um aumento acentuado de artigos

e publicagoes sobre o assunto. Pesquisas
recentes relacionam diretamente restauracdo
e conservagdo de florestas com aumento

de produtividade agricola, em fun¢io

do crescimento da populagdo de insetos
polinizadores, essenciais a produgcio de
alimentos. Obviamente, esse é apenas um dos
servigos ambientais oferecidos pelas florestas,
entre vdrios outros dos quais a vida humana
depende, como a produgio de dgua, fibra e

madeira e a regularizagio do clima.
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Em um passado nao muito remoto, produtores
e proprietarios rurais foram intensamente
incentivados a desmatarem as florestas de suas
propriedades para expandir a ocupacio territorial
do Brasil. Porém, nas ultimas trés décadas,
especialmente apos a Rio-92, tem ocorrido uma
inversdo dessa logica. Sabe-se, mais claramente
hoje, que as florestas e a producio agropecuaria
nao sao antagbnicas, mas, sim, aliadas e devem estar
integradas e bem planejadas na paisagem para a
prosperidade de todos.

Mudancas repentinas em politicas publicas
geram desconfianca e inseguranca, especialmente
para os produtores rurais, que acabam, muitas
vezes, sofrendo com sancdes e leis que alteram
toda uma ldgica estabelecida. Porém, hoje a ordem
é restaurar os passivos ambientais e conservar
florestas dentro dos limites exigidos por lei. De
fato, o mundo esta seguramente caminhando para
uma economia verde, em busca de uma producao
sustentavel,  encontrando
novas formas de producio
que visem, a0 mesmo tempo,

a restauracio ocorra de fato e com uma qualidade
minima, baseando-se em modelos de negdcios
que financiem a restauracdo e o monitoramento
das areas restauradas e corroborando, assim, a
implantacdo da Lei de Protecdo da Vegetacdo
Nativa (Cédigo Florestal) do pais.

A The Nature Conservancy (TNC) é parceira
do estado de Mato Grosso e, conjuntamente
com seus apoiadores e demais parceiros, tem se
antecipadonaidentificacdodegargalosenaproposta
de solugdes para o avanco de uma cadeia produtiva
associada a restauracdo florestal. O objetivo da
TNC ¢ implantar uma estratégia de restauracio
que vai além da disseminacdo de tecnologias
mais eficientes, contribuindo efetivamente para a
compreensao, a organizacio e o fortalecimento de
todos os elos da cadeia da restauraciio (tecnologia,
mudas, sementes, insumos e mio de obra), a
fim de atender a demanda crescente em funcio
da promulgacdo da Lei Federal de Protecdo da

Vegetacdo Nativa e apoiar
o estado nos compromissos
assumidos na COP-21.

ao aumento daprodutividade “Mato Grosso tem em mdos Esta publicacio, a
e amanutencdo dosrecursos g enorme desaﬁo eda grande qual denominamos Plano

naturais essenciais a vida
humana.

oportunidade de se posicionar

Estratégico da Restauracio
Florestal para as Regioes

Um bom exemplo, €020 lider em resnlu”'afdo de 4o Alto Teles Pires e Alto

0s novos rumos globais,
€ o recente compromisso

~ denominado Acordo de

,7.'?5, documento da 2l.a
onferénciado Climadas Nac¢des Unidas - COP-21,

‘que, apos intensas negociacoes, foi assinado por 175

i _pafsesf em abril de 2016, estabelecendo as diretrizes
- fﬁa a consolidacdo do marco juridico contra o

aquecimento global, o qual prevé estratégias e acoes
para limitar o aquecimento global em até 20C até
o fim deste século. A restauracio florestal tem um
papel fundamental nesse contexto.

O Brasil apresentou papel protagonista
ao se posicionar como mediador e, de forma
justa, foi reconhecido como um dos lideres no
processo. Porém, apenas trés estados da federacio
se comprometeram com metas numéricas
de restauracio de sua vegetacdo nativa. O
estado de Mato Grosso assumiu publicamente,
na Conferéncia do Clima, a maior meta,
comprometendo-se a restaurar 2,9 milhdes de
hectares até 2030. Por meio da estratégia Produzir,
Conservar e Incluir (PCI), o estado busca, dentre
outros importantes objetivos, caminhos para que

 que demonstra claramente JFreas degrﬂdadas em paisagens Juruena (PERF-MT), tem
agropecudrias’.

a pretensio de apresentar o
mapa da cadeia produtiva da
restauracdo, diagnosticar os
elos da cadeia e apresentar
propostas para que a restauracio ocorra de forma
organizada, dentro de uma perspectiva de negécios
e inovagao nessas regioes.

Por fim, o estado de Mato Grosso tem em
maos o enorme desafio e a grande oportunidade de
se posicionar como lider em restauracio de dreas
degradadas em paisagens agropecudrias. Apesar
do extenso desafio de se restaurar milhdes de
hectares em terras mato-grossenses, acreditamos
que o PERF-MT seja um importante e significativo
passo nessa direcao. Convidamos todos ndo apenas
a estudarem os dados e textos aqui apresentados,
mas, principalmente, a arregacarem as mangas e
colocarem as mudas e as florestas no chao.

Boa leitura e bom trabalho!

Rubens Benini
Gerente Nacional de Restauracdo TNC
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A TNC é a maior organizacdo de
conservacdo ambiental do mundo.
Estamos em mais de 35 paises,
adotando diferentes estratégias
com um objetivo comum:

proteger a natureza e preservar a vida.
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Plano Estratégico de
Restauracao Florestal para
as Regioes do Alto Teles

Pires e Alto Juruena, em ,
Mato Grosso (PERF-MT).

Identificar areas prioritarias
para restauracdo ecolégica
e conservacdo dos servicos
ecossistémicos e da
biodiversidade

~ Identificar e dar
I } TROD ] AO Identificar as alternativas a
g principais ameacas e superacdo de desafios
- oportunidades P E R F que serdo enfrentados
e estratégicas dentro de pelo setor de
A Lei de Protecio da Vegetacio Nativa (Lei 0 e ' uma linha temporal restauracdo florestal
12.651/2012), ou “Novo Cddigo Florestal”, determina e, : | S no futuro
5s ) 3 )

que todos os proprietarios e posseiros rurais devem
inserir seus imdveis no Cadastro Ambiental Rural
(CAR) e, caso existam passivos ambientais, devem
aderir ao Programa de Regularizacio Ambiental
(PRA), o qual utiliza metodologias adequadas para a
restauracio da vegetacio nativa.

O objetivo do Plano Estratégico de Restauracio
Florestal (PERF) ¢é 1ecer, detalhar e incentivar
a organizacdo da cadeia produtiva de restauracdo na
regido, identificando os mecanismos de funcionalidade
da cadeia e os fatores capazes de alavancar as atividades
derestauracdo. O PERF tambémidentifica os principais
gargalos, propondo medidas e recomendacdes para
politicas publicas e praticas necessarias para o alcance
das metas de recuperacio da cobertura florestal.

Fortalecer a visdo e a acao
conjunta do setor em curto,
médio e longo prazo

Figura 1: objetivos do Plano Estratégico de Restauracao Florestal para as Regides do Alto Teles Pires e Alto Juruena.
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Para a concretizacao do PERF-MT, Para possibilitar o mapeamento da cadeia da
foram necessarias as seguintes etapas: restauracdo florestal (Etapa Il, ao lado), foram

realizados os seguintes passos:

Identificar o passivo ambiental (hectares a serem restaurados)
Primarios

Mapear e conhecer os elos da cadeia produtiva da restauracao

Levantamento

de dados

Identificar a infraestrutura existente na regido (sementes, viveiros,
mao de obra, etc.)

Secundarios

Identificar e mapear atores e iniciativas relacionadas a restauracdo

florestal na regido S .
Delimitacao Influenciadores

da cadeia regionais

Elaborar analise do passivo x infraestrutura existente para verificar |
se a infraestrutura atual tem capacidade de atender a demanda por e e e e .
restauracao (passivo em hectares) ! ! ! !

Coleta de sementes Producdo de mudas ; 3 N
o ofle 0 o 5 a 4 Area de Pi P t
Identificar os gargalos e fragilidades regionais que possam impedir & monitoramento " Degradada (APPD)

0 avanco da restauracao e propor solucdes para que as atividades
ocorram com qualidade e dentro dos prazos estabelecidos pela

|

|

|

|

|

|

|

l

Servicos de restauracéo Produtor rural com APPD |

|

|

|

|

:

legislacdo vigente 1
|

Diagndstico da cadeia
de restauracéo florestal

Propor areas prioritarias para a restauracdo e cronograma de acao |

O
O
O
O
O
O
D

Figura 2: etapas da elaboracdo do Plano Estratégico de Restauracao Florestal para as RegiGes do Alto Teles Pires e Alto Juruena.

Entendimento da dinamica

A Anélise de criticidades Anélise de alavancagem
da cadeia

Figura 3: estrutura da cadeia de restauracdo florestal para as regides do Alto Teles Pires e Alto Juruena.

CARACTERIZACAO
DA REGIAO

A area de estudo do PERF abrange aregiao
do Alto Teles Pires, incluindo os municipios de
Lucas, Sorriso, Nova Mutum, Tapurah, Nova
Ubirata e Feliz Natal, e aregiao do Alto Juruena,
incluindo os municipios de Sapezal, Campos de
Julio e Brasnorte.



Visao Geral dos Municipios do PERF

W —
P20 40 80 120 160

Figura 4: mapa dos nove municipios das regides do Alto Teles Pires e Alto Juruena.

Nuimero de propriedades
com APPDs

B % <amr
B % >amF

Apesar de esse estudo se concentrar somente
nas analises das APPD, vale ressaltar que existem
outras areas que devemsser consideradas nas acdes
de planejamento global de reducio de passivos
ambientais, que sio:
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Area de APPDs (ha)

B % <amF
H % >amF

* Reserva Legal

« Areas embargadas por desmatamento
ilegal (Sema-MT e/ou Ibama)

O PASSIVO AMB

CNTAL

Figura 5: distribuicdo de APPD nas propriedades rurais dos municipios das regides estudadas.

NA REGIAO

Na area de estudo, foram registradas 8.082 propriedades
rurais das quais 3.871 possuem Areade Preservacdo Permanente
Degradada (APPD), totalizando 15.443 hectares de APPD -
ver mapas das propriedades rurais dos municipios no Anexo
1 e mapas dos passivos ambientais das propriedades rurais no
Anexo 2.

Nota-se que 93% das APPD estao concentradas em 2.262
propriedades rurais maiores que quatro modulos fiscais e apenas
7% das APPD estdo em 1.609 propriedades rurais menores que
quatro médulos fiscais.
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EEE: el e 5 B
(un) APPD (un) (ha)
Lucas do Rio Verde* 446 1779 885
Brasnorte 3.606 4.505 725 393 157 236 114,53 3491,65
Campos de Jilio 1.827 536 329 157 8 149 46,18 1781,09
Sapezal 2.567 914 438 229 7 222 9,05 255794
Feliz Natal 587,5 9N 589 284 150 134 273,67 313,82
Nova Mutum 1978,9 4200 128 484 199 285 84,49 1894,44
Nova Ubirata 1596,7 3234 1938 784 418 366 164,23 1432,29
Sorriso 2028,5 477 1348 749 234 515 151,47 1877,05
Tapurah 7951 217 7 61,89 733,19

02 387 185 202

Tabela 1: situacdo das APP das propriedades rurais dos nove municipios

estudados das regides do Alto Teles Pires e Alto Juruena.
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O deficit de Reserva Legal nos municipios da area
de estudo gira na ordem de 906 mil hectares.

APPD por
Médulo Fiscal (ha)

61,89

Tapurah Tapurah
Sorriso Sorriso
Sapezal 255794 Sapezal

Nova Ubirata 143229 Nova Ubirata
Nova Mutum Nova Mutum

1.894,44

MODULO FISCAL Lucas do Rio Verde

@ Menor
) Maior

Lucas do Rio Verde

321

273,67

31382 Feliz Natal

Feliz Natal
Campos de Julio

Campos de Julio

Brasnorte 349165 Brasnorte

93% maiores que 4 MF
7% menores que 4 MF

Numero de Propriedades
por Médulo Fiscal

515

58% maiores que 4 MF
42% menores que 4 MF

Figura 6: APPD e nimero de propriedades com relacdo a quantidade de mddulos fiscais.

ACADEIA PRODUTIVA
DA RESTAURACAO
FLORESTALNAS
REGIOES DO ALTO
TELES PIRES EALTO
JURUENA

A cadeia da restauracdo florestal na regido ¢
constituida por diferentes elos e atores responsaveis
pelo funcionamento das distintas atividades que levam a
restauracdo de areas degradadas. Os elos sdo basicamente:
produtores de sementes de espécies nativas, produtores de
mudas florestais, prestadores de servicos de restauracio
florestal, manutencio e monitoramento, proprietarios e
posseiros rurais com APPD e os influenciadores externos,
representando as forcas motrizes da cadeia.
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O monitoramento
realizado na
regiao nao observa
parametros
ecoldgicos e nao
considera aspectos
de qualidade,
perenidade

e eficiéncia
ambiental. Funciona
apenas como um
acompanhamento,
paraidentificar
anecessidade de
manutencao.

Servicos

Influenciadores Locais Regionais

= = Servicos de
Producéo de Producéo de P Produtor Rural
> 5 Restauracéo e
Sementes Mudas Manutencio com APPDs
o Viveiros publicos e viveiros privados
Zg\
g Colet
OISOEL » Empresas de consultoria

% independentes . Enginheiros florestais Menor que 4MF
>  Viveiros Acima de 4MF
o
-2 * Produtor Rural
2

Universidades, ONGs Fundacéo Rio Verde e SEBRAE

Execucdo Técnica

Servicos Georreferenciamento e de Monitoramento

Servicos de Suporte

Servicos de Certificacdo Cadeia

RENASEM e INDEA

IBAMA, SEMA/MT e Prefeituras

Fiscalizacdo e
Controle

CIDESA

Grandes empresas do agronegdcio

Mercado

Bancos publicos e privados Bancos

Financidadores

LEGENDA
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Regenerac&o natural

Plantio total de mudas

T

Semeadura direta

Enriquecimento

()
CEETD
)
=)
v
v
v

APP Restaurada

Influenciador potencial

Influenciador real na regiéo

Figura 7: ilustracdo esquematica da cadeia de restauracdo das regides do Alto Teles Pires e Alto Juruena.

Uma caracteristica marcante identificada
na cadeia de restauracdo regional ¢ a figura
dos viveiristas. Eles aparecem como agentes
executores de diferentes etapas do processo,
realizando desde a coleta de sementes e a
orientacdo técnica até o plantio e a manutencao
delas — ver mapa com a localizacdo dos atores
regionais da cadeia produtiva das regioes do Alto
Teles Pires e Alto Juruena no Anexo 3.
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ACADEIA PRODUTIVA DA RESTAURACAO

FLORESTALNAS REGIOES DOALTO TELES

PIRES EALTO JURUENA

A coleta de sementes nativas é uma
atividade sazonal entendida, normalmente,
como um complemento de renda. Geralmente,
0s coletores trabalham sob demanda dos
produtores de mudas (viveiristas) para atender
a sua producio.

Em Mato Grosso existem bons exemplos
de grupos organizados para coleta de sementes,
como aRede de Sementesdo
Xingu e o Projeto Sementes
do Portal, que conseguiram
agregar renda e vém

Hd ainda viveiros que

a serem restauradas, pela baixa variabilidade
genética.

Nos nove municipios estudados néo
foram encontrados coletores de sementes
independentes, ou seja, profissionais
autobnomos que fazem a pratica exclusiva de
coleta e producdo de sementes. A atividade
¢ feita por viveiros que fazem a coleta de
sementes em areas naturais
dentro e fora do municipio
ou, quando necessario,
compram de outros

abastecendo o mercado, comercializam sementes, municipios, como Alta
cada vez mais exigente. Principalmente 0 excedente Floresta, e até de outros

No entanto, na regidao de
estudo, as atividades de
coleta, beneficiamento
e armazenamento de
sementes muitas vezes sao
realizadas de forma pouco
organizada e sem muita
técnica.

Os viveiros fornecedores de mudas
nativas para restauracdo adquirem sementes
provenientes de matas circunvizinhas, com
poucas matrizes das espécies e, em muitos
casos, sem o devido registro e cumprimento das
exigéncias do Registro Nacional de Sementes e
Mudas (Renasem), comprometendo as areas

de sua produgdo, ou aquelas
adquiridas em outros
mercados.

estados, principalmente Sao
Paulo. Ha ainda viveiros que
comercializam sementes,
principalmente o excedente
de sua producio, ou aquelas
adquiridas em  outros
mercados.

A fragilidade do setor de sementes ¢
um limitador para a cadeia de restauracio na
regido de estudo, comprometendo a introducao
e o desenvolvimento de novas tecnologias de
restauracdo e o cumprimento dos passivos
de APPD e RL. Muitas das areas em questio
possuem relevo e condicdes apropriadas para
técnicas de restauracdo menos onerosas, como
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a semeadura direta, que requer uma grande
quantidade de sementes e constitui uma otima
alternativa para os produtores rurais locais
atenderem as demandas e darem escala a
restauracao.

O setor de sementes florestais pode,
também, ocupar um importante papel no
desenvolvimento social local. A estruturacao
do setor contribuiria para a geracado
de oportunidades de negécio e renda,
principalmente para comunidades rurais
(agricultura familiar) e indigenas.
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Origem das sementes

. Coletadas pelo préprio viveiro
. Compradas de empresas

[ Coletadas pelo préprio viveiro/
compradas de coletores independentes

Figura 8: origem das sementes.

Lugar de coleta das sementes

. Em floresta natural protegida
. Em floresta natural particular

[l Em plantacéo/Floresta
Particular/Floresta
Protegida

BNa

Figura 9: lugar de coleta de sementes.
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A producdo ¢ realizada mnos viveiros
florestais, onde o processo ¢ iniciado com o
recebimento das sementes e sua transformacao
em mudas até adquirir porte suficiente para
serem implantadas em campo e formar futuras
florestas.

Existem 14 viveiros que fornecem mudas
para aregido. Entretanto, nem todos estao ativos
ou inseridos nos municipios de estudo, os quais
apresentam apenas oito viveiros — ver tabela 2.

DAS
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variou entre R$ 0,60 a R$ 1,50, com uma média de
R$ 1,06 na regido. As mudas sdo produzidas em
sacos de polietileno e tubetes de 56 cm3.

Para os valores de comercializacdo, a variacido
nos precos ¢ de R$ 1,25 a R$ 5,00 por muda, com
média de R$ 2,50/muda.

Metade dos viveiros da regido presta servicos
completos de restauracdo, desde projetos a
“monitoramento”, e cobra de acordo com o
interesse do produtor rural, que tem a opcéo de
contratar apenas a execucdo, sem a manutencao
ao longo do estabelecimento do plantio.

Atuacdo Situacdo Renasem* Num. Registro

Lucas do Rio Verde Fundacéo Rio Verde Local Ativo MT-00011/2006

Brasnorte Viveiro Juruena Local N&o encontrado em pesquisa -
Brasnorte Sao Marcos Il Local Ativo MT-02601/2014
Campos de Julio Santa Maria Local N&o encontrado em pesquisa -
Sapezal Bertolini Local Ativo MT-00731/2008

Sorriso Eco da Mata Local N&o encontrado em pesquisa -

Sorriso RV Reflorestamento Local N&o encontrado em pesquisa -
Sorriso Renascer Local N&o encontrado em pesquisa -
Tapurah Santa Luzia Local Nao encontrado em pesquisa - Producio de mudas dos viveiros Custo médio das mudas Numero médio de espécies
da regido Médio Norte - MT produzidas nos viveiros
Nova Mutum Viveiro Municipal Local N&o encontrado em pesquisa - s :
249 35
Sinop Roma Externo Nao encontrado em pesquisa - 4.650m
Tangara da Serra Ziani Externo Ativo MT-02723/2014
Cuiaba Nativas Sementes e Mudas Externo Ativo MT-02127/2013
1450m 106
Tabela 2: viveiros levantados no diagndstico que participam da cadeia de restauracdo na regido.
- - : Custo de Producéo Custode Espécies
Producéo Atual Capacidade Méxima comercializacdo :

Alguns viveiros diversificaram seus
servicosepassaramaoferecerconsultoriapara
implantacdo, manutencdo e monitoramento
da restauracdo em propriedades rurais, além
de trabalharem na producido de espécies
exoticas, como eucalipto e outras, destinadas
ao paisagismo.

Como observado na tabela 2, apenas
6 dos 14 viveiros (43%) possuem cadastro
no Renasem, conforme
pesquisa mno Ministério
da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (Mapa).
Apesar de os 12 viveiros
terem informado a

Vale ressaltar que,
mesmo com uma

por demanda e adquirirem mudas de outros
viveiros, fora do estado. Quanto a variedade
de espécies utilizadas, sdo produzidas de
10 a 80 espécies, com média de 35 espécies
paraseis viveiros que declararam a producio.
Para muitas espécies, nao foram declarados
os nomes cientificos ou grupos ecoldgicos.

A regido possui razoavel capacidade de
oferta de mudas; entretanto, possui também
uma grande capacidade
ociosa de producao,
que ainda aguarda uma
melhora no setor.

Vale ressaltar
que, mesmo com uma

obtencdo do registro, o capaadade dePTOdufao capacidade de producao

estudo considerou apenas

potencial relativamente potencial  relativamente

0s viveiros que constam alta, /)&i necessidade de alta, ha necessidade de

na pesquisa do Mapa.
Essa diferenca pode ser
atribuida a desatualizacédo
de dados no sistema do
Mapa, dentre  outros
fatores.

Foi considerada a producao média
apenas para oito viveiros dos municipios
estudados, o que representa 1.450.000
mudas, havendo variacio no ntmero em
decorréncia de alguns viveiros trabalharem

investimentos no setor.

investimentos no setor,
uma vez que os relatos
indicam caréncia de
capacitacdo técnica, baixa
disponibilidade de mao de
obrapara a producdo em escala e necessidade
de melhorias em infraestrutura dos viveiros,
principalmente dos equipamentos e sistemas
deirrigacio, capazes de atender, no momento,
apenas a producdo atual.

O custo médio para a producido de muda
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de Producéo

Figura 12: producdo de mudas dos viveiros
da regido Médio Norte - MT.

Figura 14: custo médio de producéo
e comercializacdo de mudas.

Figura 13: numero médio de espécies
produzidas nos viveiros.

~
Capacidade Produtiva
(em # mUdaS) Municipal Nova Mutum Grupo A 60%
8 350 OOO Eco da Mata Sorriso Grupo A 20%
. i
RV Reflorestamento Sorriso Grupo A 70%
Renascer Sorriso Grupo A 70%
| Santa Luzia Tapurah Grupo A 80%
o S&o Marcos Il Brasnorte Grupo B 100%
Ociosidade
63% Viveiro Juruena Brasnorte Grupo B 0%
Santa Maria Campos de Julio Grupo B 100%
3130,000
Bertolini Sapezal Grupo B 80%
Fundacé@o Rio Verde Lucas do Rio Verde Grupo C 73%
Ziani Tangara da Serra Externo 0%
Roma Sinop Externo 50%
Producéo Capacidade e e Externo o2%

M GrupoA W GrupoB W GrupoC W Externo

Figura 10: taxa de ociosidade dos viveiros.

Dessa  forma, conclui-se que a amaioriatem condicdes de suportar e atender
infraestrutura atual dos viveiros ndo constitui ao aumento da demanda.
um gargalo para a alavancagem da cadeia, pois
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SERVICOSDE
RESTAURACAO,
MANUTENCAOE
MONITORAMENTO

Nio foram identificados prestadores
de servicos especializados em implantacio
de projetos de restauracio florestal. Muitas
vezes, esses servicos sdo realizados pelos
viveiristas, produtores rurais ou seus
funcionarios.

De forma geral, “os executores” de
restauracdo possuem pouco ou nenhum
conhecimento sobre as técnicas de
restauracao e seus principios paragarantirum
bom resultado do servico, comprometendo,
assim, o investimento do produtor, principal
interessado em atender as exigéncias sobre
os passivos de restauracio.

Visando melhorar essa lacuna, algumas
iniciativas em capacitacdo de produtores e
técnicos regionais vém sendo desenvolvidas
na regiao, como as promovidas pela TNC em
parceria com prefeituras e sindicatos rurais;

e pela Embrapa Agrossilvipastoril (Sinop-
MT) e pela Rede de Sementes do Cerrado,
com a participacdo de outras instituicoes
que trabalham com o tema, como o Instituto
Socioambiental (ISA) e o Instituto Ouro
Verde —Portal da Amazonia (I0V). Apesar
de a falta de informacdo e capacitacido
constituir um gargalo, o produtor rural tem
resisténcia em participar desses eventos.
Provavelmente, o tempo dispensado para
capacitacdo concorre com suas tarefas
diarias nas propriedades. Nao seria exagero
também afirmar que, muitas vezes, o assunto
nio é prioritario.

A atuacdo de consultorias técnicas
tem maior protagonismo no trabalho em
meio aos produtores rurais. Percebe-se que
poucos siao os projetos de Recuperacio de
Areas Degradadas (PRAD) colocados em
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Técnicas ¢ custos de restanracao para

— g
Linhas de plantio
C - *

pratica, muitos deles ligados a cumprimentos
de Termos de Ajustamento de Conduta
(TACs). Por outro lado, a fiscalizacdo por
parte do poder publico - nesse caso, sob
responsabilidade da Secretaria KEstadual
de Meio Ambiente (SEMA-MT) - ndo
tem conseguido cumprir efetivamente seu
papel de monitoramento, provocando um
desestimulo e descomprometimento por

APP do MT

parte do proprietario rural com os resultados,
ocasionando o descaso na manutencdo das
dreas em processo de restauracio.

A restauracdo ¢ realizada por meio de
diferentes métodos: plantio total de mudas
(espacamento 3 x 3 metros, com o plantio de
1.111 mudas/ha); e conducio de regeneracgio
natural na fase inicial e do abandono e
isolamento de areas.

%;; Grupo de Recobrimento: espocies dos pstagios inicials de sucessio

Fll QrEiras @ secundarias smcia '\:l

i ‘* Grupo de Diversidade: espécies dos estigios finais de sucessao

}  [secunddrias tardias e climanc)

Figura 11: esquema do modelo de restauracdo mais utilizado nas regides do projeto.



De acordo com informacdes obtidas com
os viveiristas em Mato Grosso, a manutencao
do plantio, ao contrario de outras regioes
do Brasil, tem sido a fase em que incide o
maior custo do projeto de restauracdo. Essa
fase ndo possui um padriao de atuacido. Os
servicos de manutencido, bem como o periodo
para tal, dependem da negociacdo entre o
proprietario rural e os profissionais que
exercem a atividade, variando entre nenhuma
manutencio até duas manutencdes por ano, o
que muitas vezes podem causar desperdicios
financeiros e o insucesso do processo de
restauracao.

Normalmente, a manutencao ¢ feita
semestralmente somente no primeiro ano.
A manutencio leva em conta substituicio
de mudas mortas, controle de formigas,
coroamento e adubacdo de cobertura
quando contratada.

Como alternativa para baratear a
restauracio, o produtor faz uso da sua méo
de obra e de funcionarios da propriedade, de
forma descompromissada. Essa estratégia
compromete o plantio e o investimento
na restauracio, pois ¢ feita sem critérios,
constando muitas vezes apenas de rocada
da area, sem considerar o aporte dos
regenerantes e outros fatores.

Existem também empresas de
consultoria ambiental que fornecem servicos
de elaboracido de documentos como os PRAD.
Esses profissionais ofertam os trabalhos
de plantio e manutencido, porém sio
atravessadores de mudas, ou seja, embutem
nos seus orcamentos os precos das mudas
que adquirem dos viveiros.

Naregiao, as APPD e as Reservas Legais
sem vegetacio sdo areas com historico de uso
agricola, portanto facilmente mecanizaveis, o
que propicia a aplicacdo de metodologias de
restauracdo com uso de maquinario agricola,
como asemeaduradiretae a Muvuca, téenicas
muito difundidas na regido do Alto Xingu e
na regiio de Alta Floresta, podendo reduzir
expressivamente os custos da restauracio.

Quanto ao monitoramento das areas
apos o plantio, ele raramente acontece e,
quando realizado, geralmente por viveiristas
que também executam o plantio de mudas,
conta apenas com uma sucinta observacio
qualitativa da area para verificacio da
necessidade de rocada e replantio de mudas
que eventualmente tenham morrido.

Dessa forma, fica clara nio apenas
a necessidade de se rever a técnica e os
espacamentos adotados durante o plantio,

mas também a necessidade de investimentos
em capacitacdo de técnicos, funcionarios
publicos e produtores rurais em restauracio
para viabilizar novas metodologias, menos
onerosas aos produtores. Seria importante
obter maior presenca de fiscalizacdo dos
orgidos publicos para tornar a restauracio
mais eficiente na regido, nfo apenas
para a instalacio da restauracio, mas
principalmente sobre o monitoramento pds-
plantio.

Atividades exercidas pelos viveiros

. Coletada, produz, comercializa,
planta e monitora

. Coleta, produz e comercializa
Coleta e produz

[l Produz e comercializa
Comercializa

Figura 12: servicos de coleta, producéo,

comercializacado, plantio e monitoramento
exercidos pelos viveiros das regides estudadas.

Principais compradores
0%

. Instituicoes publicas
. Empresas de restauracio

Proprietarios rurais

Figura 13: principais compradores
de mudas dos viveiros.
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Os proprietarios rurais com APPD em
suas propriedades constituem o principal
elo da cadeia da restauracio. Sdo _eles que
possuem um protagonismo diferenciado em
meio a cadeia produtiva, de forma a poderem
tornar a demanda real, ou seja, transformar
a demanda numérica (hectares) de APPD em
areas de fato restauradas.

O proprietario e o produtor rural sido
os atores da cadeia que tém o potencial
de equilibrar o mercado da demanda e o
da oferta dos outros servicos distribuidos
na cadeia, como a coleta, a producido e a
comercializacdo de sementes e mudas, pois ¢

o elo que tem o poder de impulsionar todos
os outros elos da cadeia de restauracao.
Esses atores sofrem influéncias de
ator . como os orgios de politicas
publicas pais, estaduais e federais,
as emp s consumidoras da producio
agricola, principalmente as comppadoras de
proteina animal e vegetal dos produtores da
regiao, e o mercado internacional, que acaba
por motivar e definir a producao local e esta
mais relacionado-aos produtores rurais com
areas maiores que quatro méodulos fiscais, ou
seja, mais de 90% do universo estudado.
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INFLUENCIADORES
LOCAIS EREGIONAIS

O maior poder influenciador do
movimento da cadeia nesses municipios fica
a cargo das empresas do agronegocio, que,
de certa forma, monitoram as propriedades
que trabalham quanto ao seu enquadramento
nas questdes referentes a regularizacido
ambiental rural. Poucas prefeituras também
exercem o poder de fiscalizacdo, porém a
maioria ndo tem protagonismo, por causa da
falta de estrutura.

Em se tratando de uma cadeia produtiva
em que o poder publico municipal é peca-
chave e forca motriz para a alimentacdo do
sistema, ¢ de suma importancia que sejam
pensadas estratégias para a elaboracdo de
planos municipais individuais, levando em
consideracdo a particularidade de cada
municipio.

Os atores que representam as forcas
motrizes da cadeia sdo (figura 14):

Mercado,
(grandes empresas
- nacionais
e internacionais)

Fiscalizacao
(municipal,

estadual
ou federal)

- Fiscalizacdo (municipal, estadual ou
federal)

- Mercado, formado por grandes
empresas, nacionais e internacionais,
compradoras de proteina animal e vegetal,
que necessitam de certificacdo em sua cadeia
de fornecedores

- Bancos e outras fontes de
financiamento de créditoagricola, que exigem
regulamentacido ambiental para liberar
recursos (empréstimos e financiamentos)

Mesmo com diferentes objetivos,
esses atores influenciadores sdo capazes
de impulsionar e manter funcionando
toda a dinamica da cadeia. Por diferentes
motivacoes, eles alavancam a demanda ou
podem torna-la inexpressiva.

Bancos

e outras fontes Produtor

de financiamento Rural

de crédito agricola

Figura 14: influenciadores da cadeia de restauracéo.
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FRAGILIDADES
DACADEIA DA
RESTAURACAO
FLLORESTAL

Existe na regido uma cadeia da
restauracdo florestal incipiente. Ela esta
presente, porém funciona de forma precaria
e desordenada, dependendo exclusivamente
da motivacdo dos proprietarios rurais,
quando sdo influenciados por agentes
externos (fiscalizacdo, mercado e bancos).
Os principais gargalos observados na regiio
podem ser visualizados no esquema a seguir:

Indefinicéo
e divergéncia no
entendimento
sobre as
legislacGes
estaduais
e federais
relacionadas
a0s passivos
Mao de obra de APPDs
(disponibilidade,
informalidade e
condicdes de
trabalho)

Custo dos projetos
de restauracédo

Demanda por
restauracao nao

organizada

Figura 15: fragilidades/criticidades da cadeia de restauracdo no MT.
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Entre os gargalos citados como desafios
da cadeia produtiva da restauracao florestal,
destaca-se o fato de haver indefinicio e
duvidas por parte dos produtores rurais
quanto a obrigatoriedade de recomposicdo
das APPD, uma vez que varios deles
assinaram o Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), considerando as Leis
Complementares n.os 38/1995 e 343/2008,
sendo que, posteriormente, apos a aprovacao
da Lei Florestal (Lei 12.651/2012), novos
limites foram estabelecidos.

Nesseaspecto,aSema-MTestaadotando,
para aqueles proprietarios rurais que estio
contestando os TAC, os parametros vigentes
na legislacdo federal. A Lei Florestal leva em
consideracdo o nimero de mddulos fiscais de
cada propriedade rural para determinar qual
a faixa de APPD que devera ser restaurada,
podendo variar de 5 a 100 metros.

A figura 21, abaixo, resume na linha do
tempo quais foram as alteracdes promovidas
por quais legislacdes relativas a questdo da
recuperaciao da APPD.

Sazonalidade/
baixa fiscalizacdo

Demanda por
restauracao
fragmentada
no territério
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Tempo

v

Legislacdo estadual

Lei Complementar Lei Complementar

38/1995 343/2008

Lei Complementar

412/2010

Caédigo Florestal
Federal (2012)

sEstabeleceu os limites sEstabeleceu o CAR = Redefiniu os limites de = Definiu as necessidades

de APPs. no MT, baseando os limites APPs, baseando na de recuperacao de APPDs -
de APPs na lei Cadigo Florestal de acordo com MF. )ES M IOS
Complementar 38/1995. Nacional. 4

Limites aplicaveis para recomposiciao de APPDs

Largura do Curso D'agua Largura da APP

Largura do

Largura da
APP

Curso
D'agua

Area do Largura

imével* da APP

DA CADEIA

FLORESTAL

<10m 30m <1MF 5m
<50m 50m 30-50m 50m 1-2 MFs 8m
50-200 m 100m 50-200m 100m 2-4 MFs 15m L . , N
Apriorizacio de areas para a restauracio
200-600 200m 200-600 200m >4MFs  30-100m e seu devido planejamento deve impactar de
forma positiva a organizacio da demanda.
>600 500m >600 500m

Figura 16: linha do tempo das alteracdes e divergéncias nas legislacoes.

Além da confusio gerada
por distintas legislacdes e
incongruéncias temporais nas
exigéncias feitas por orgios
licenciadores e da  baixa
frequéncia  de  fiscalizacdo
para o cumprimento da lei e
dos compromissos assumidos,
outro gargalo ¢ que as APPD
estdo fragmentadas em um
grande numero de propriedades
rurais nos municipios, criando
a necessidade de se montar um
planejamento adequado e uma
linha de priorizacdo de d&reas
para a implantacdo de projetos
de restauracao.

Fiscalizacdo inconsistente )

Fragmentacéo e distribuicdo de APPD no territério)

Cadeia de restauracdo néo estruturada

C<<KK

Divergéncias entre legislacdes regionais e federais

Maé&o de obra

)

Figura 17: pontos criticos da cadeia de restauracao.
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Uma vez esclarecido ao proprietario rural a
divergéncia na legislacio, é possivel que gere
uma maior busca pela adequacido ambiental
da sua propriedade, gerando maior procura
por trabalho e insumos nos viveiros. A
priorizacdo de areas ird estabelecer metas
de recomposicdo anual, fazendo com que a
demanda se torne mais organizada tanto do
ponto de vista logistico quanto operacional.

Com o aumento da demanda desse tipo
de servico, espera-se que sejam criados novos
postos de trabalhos para o setor de producao
e servicos de restauracio florestal. Com isso,
a tendéncia ¢é de valorizacdo do mercado,
atraindo mais recursos humanos para o setor.

Os municipios localizados na margem
da BR-163 (caso de Lucas do Rio Verde,
Nova Mutum e Sorriso) possuem um ponto
de atencdo em relacdo a disponibilidade de
mao de obra. Por se tratar de cidades mais
desenvolvidas, um grande contingente de
trabalhadores vem se deslocando para os
centros urbanos, em busca de melhores
oportunidades de vida nas diversas frentes
de trabalho criadas a partir da conversao da
economia local, aumentando o éxodo rural
e, consequentemente, podendo ocasionar
caréncia de mao de obra na area rural nos
municipios regionais.

Ja em relacio aos custos dos servicos de
restauracio florestal, a técnica mais utilizada
na regido (plantio em espacamento de 3 x 3
m) tem o aporte financeiro na ordem de R$ 19

DA RESTAURACAO

27



mil, considerando trés anos de manutencao.
Para minimizar o custo, serio necessarios
estudos e pesquisas de novas metodologias de
restauracdo e manutencio que considerem
acoes mais eficientes e, obviamente,
menos onerosas. Como citado por diversos
executores de restauracido, o valor gasto
com as etapas de manutencio ¢ o montante
mais oneroso, e isso indica claramente a
necessidade de usar técnicas que cubram
mais rapidamente a drea, diminuindo a
infestacdo por gramineas exoticas.

Para que a cadeia produtiva da
restauracido florestal entre efetivamente
em funcionamento, de forma que cada
etapa da producéao seja planejada e definida
com antecedéncia, sera imprescindivel o
engajamento do produtor rural. Esse é o elo
que representa a ignicdo para que a cadeia
da restauracdo possa de fato entrar em
funcionamento. Sem a sua presenca e efetiva
participacdo, toda a dindmica da cadeia fica
comprometida.

Figura 18: pontos criticos x alavancagem da cadeia.

Fiscalizacdo Mercado

Pontos Criticos da Cadeia

de Restauracao

o Fiscalizacdo inconsistente

Fragmentacéo e distribuicdo
de APPDs no territério

o Cadeia de restauracao
ndo estruturada

Divergéncia entre

legislacdo locais
e nacionais

o Méo de obra

Analise sistémica

Alavancas

* Aumento da Capacidade
de Fiscalizacao.

* Aumento da Exigéncia
Privada de Conformidade
Legal (certificacao)

* Aumento da restricdo
ao financiamento por
exigéncia legal.

Produtor Rural

Servicos de Restauracio
e monitoramento

Figura 19: reorganizacdo da cadeia
produtiva de restauracéo florestal.

Coleta de Sementes
e Producdo de Mudas

B
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INICIATIVAS PRIVADAS DE
RESTAURACAQ REALIZADAS

Em 2010, a The Nature Conservancy (TNC)
desenvolveu, em parceira com o Fundo Amazonia
(FA), do Ministério do Meio Ambiente (MMA),
empresas do setor do agronegécio e municipios
da regido, acdes com o objetivo de promover
a producido sustentavel da soja e o controle
do desmatamento por meio da regularizacao
ambiental de propriedades rurais, seguindo os
preceitos da legislacdo vigente.

Durante a execucdo das acdes nos
municipios, mais 8 milhdes de hectares foram
mapeados e georreferenciados:

* 3,5 milhoes de hectares de vegetacio

* 3,5 milhoes de hectares de areas exploradas

« 15 mil hectares de Area de Preservaciio
Permanente Degradada (APPD)

* 6 milhoes de hectares em mais de 8 mil

imaoveis rurais

* 5,8 milhoes de hectares em mais de 8 mil
imoveis rurais cadastrados no Sistema Nacional
de Cadastro Ambiental Rural (Sicar).

INICIATIVAS GOVERNAMENTAIS
QUE TRATAM DE RESTAURACAO
FLORESTAL

A aprovacido da Lei Florestal impingiu
aos orgios governamentais o desenvolvimento
de politicas publicas voltadas ao apoio a
implantacdo da nova legislacdo. Assim, no
segundo semestre de 2015 o governo federal,
através do chamado Plano Nacional de
Recuperacdo da Vegetacio Nativa (Planaveg),
divulgado pela Secretaria de Biodiversidade
e Florestas/MMA, lancou uma iniciativa
que prevé a recuperacdo de 12,5 milhdes de
hectares nos proximos 20 anos, englobando
areas de Reserva Legal e APPD.

Segundo o documento, o orcamento
preliminar para a implementacdo das oito

TheNature
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iniciativas estratégias ao longo dos cinco
primeiros anos esta estimado em R$ 181
milhoes. Os fundos para o financiamento do
Planaveg podem vir de uma série de fontes,
incluindo orcamentos de governo, institui¢des
financeiras nacionais e multilaterais, fundos
(como Global Environment Facility - GEF),
acordos governamentais bilaterais, doacdes,
setor privado e fundacdes.

Uma primeira estimativa do custo de
recuperacdo em campo de um primeiro
subconjunto de 390 mil ha da meta de 12,5
milhées de hectares, relativo aos cinco
primeiros anos de implementacao do Planaveg,
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¢ da ordem de grandeza de R$ 1,3 a R$ 1,9
bilhdo (Planaveg, 2015).

Em janeiro de 2016, o Instituto Escolhas
divulgou um estudo em que diz ser necessario
o investimento de aproximadamente R$ 52
bilhoes (R$ 3,7 bilhdes ao ano) para tornar
factivel o plano de restaurar os mais de 12
milhdes de hectares a que o Planaveg se refere.

Entretanto, até o momento niao se viu
qualquer acdo efetiva que va ao encontro da
concretizacdo de tal programa, levando em
consideracdo que o Planaveg foi lancado com
uma meta inicial para 2015 de recuperacio de
500 mil hectares no territorio nacional.

Em relacdo ao estado de Mato Grosso, em
dezembro de 2015 o governador Pedro Taques
assinou, juntamente com o governo do Acre, a
declaracido proposta pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA) que prevé o desmatamento
ilegal zero até o ano de 2020.

Essa visido de futuro foi apresentada em
dezembro de 2015 na Conferéncia do Clima,
em Paris (COP-21). Além de outras metas,
como a substituicdo de 6 milhdes de hectares
de pastagens de baixo rendimento por cultivos
de alta produtividade, o Governo de Mato

Grosso anunciou a estratégia de recuperar 2,9
milhdes de hectares de APPD até 2030.

O documento assinado pelo chefe
do executivo do estado mato-grossense
prevé o estabelecimento de acdo conjunta
dos dois governos (federal e estadual) no
desenvolvimento de politicas florestais
voltadas a  restauracdo, recomposicio,
reflorestamento, revegetacdo e recuperacio
nas APPD, especialmente nas nascentes e nas
areas de RL. No mesmo sentido, ha também
previsdo de desenvolver acdes coordenadas
voltadas a preservacio da biodiversidade
(jornal S6 Noticias, 2015).

Ja em fevereiro de 2016, por meio
do Decreto n.o 420, o governo estadual
regulamentou o Cadastro Ambiental Rural
(CAR) einstituiu o Programa de Regularizacio
Ambiental (PRA). O CAR ja possui 86,7
mil imdveis rurais cadastrados no estado, o
equivalente a 58 milhdes de hectares, quase
80% da area estadual cadastravel, o maior
percentual do pais. Ja o PRA oferece beneficios
aos proprietarios rurais com passivos
ambientais que fizerem sua adesio.
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INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS
E SOCIOECONOMICOSE
CLASSIFICACAO DAS APPDS POR
PROPRIEDADE RURAL DA REGIAO

Em conjunto com atores locais, foram
definidos  indicadores socioambientais e
socioeconémicos, com o objetivo de ordenar
os poligonos de APPD por niveis de prioridade
para serem restaurados. Eles foram elencados
pelos proprios atores da cadeia e consideram
a relevancia das APPD para abastecimento
hidrolégico humano e conservacio ambiental,
entre outros fatores. Os indicadores e o ranking
(peso dado a cada indicador) podem ser
observados nas tabelas 3 e 4.
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Critérios Peso dos : Peso dos i
1

Areas prioritarias para Auséncia
Socioambientais clonserva_ga_o . .MMA Alta/muito alta 3
e areas prioritérias para
recuperacdo - Sema/MT Extremamente alta 5
Areas de mananciais Bacia com baixa pressao 1
para abastecimento publico
Bacia com média pressao 3
Bacia com alta pressao 5
Poligonos de APPD . X
localizados em APP App de beira de rio !
de nascentes App de nascente 5
Tamanho do poligono Até 1 hectare 1
Acima de 1 hectare 5
Concentracéo de Baixa concentracao 1
poligonos de APPD AT - 3
por propriedade Média concentracao
5

Alta concentracao

Tabela 3: indicadores socioambientais da matriz de ranqueamento.

Havendo sobreposicao de APPD
e areas prioritarias, quanto maior
a relevancia, maior o peso

A existéncia de APPD em conjunto de bacias

hidrograficas OTTO 4 identificadas como
sendo de maior pressao por captacao
receberdo maior peso, sendo que as prioridades
definidas pelo poder publico municipal séo as
bacias do Rio Verde e Cérrego do Cedro

Os Poligonos de APPD localizados nas
areas identificadas como sendo de
nascentes receberdo maior peso

Quanto maior o poligono, maior a sua
representatividade e maior o seu peso

Quanto maior a concentracdo de APPD na
mesma propriedade, maior sera sua
pontuacéo e sua prioridade
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Acima de 32 km

Peso dos . Peso dos
Indicadores % m PCEI§ZSdeaSS

Socioeconémico Distancia do viveiro Entre 16 e 32 km 3

Abaixo de 16 km 5

) Baixa concentracdo/ inexistente 1

Areas de mananciais _— - 3

para irrigacio Média concentracdo

Alta concentracdo 5

Regeneracdo natural 1

Tipo de restauracao Enriguecimento/ densamento 3

Plantio total de mudas/semeadura direta 5

Ui (el iien IS/ Baixa concentracdo/ inexistente 1

pequena central Média concentracdo 3
hidrelétrica (PCH) »

Alta concentracao 5

Propriedades com Nao 1

embargos do Ibama i 5

Propriedades com TACs NE® [

Sim 5

Tabela 4: indicadores socioeconémicos da matriz de ranqueamento.
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Descricdao

Quanto mais préximas estiverem
as APPD dos viveiristas, maior seu
peso na avaliacdo

A existéncia de APPD em conjuntos de
Otto-Bacias hidrograficas 4, identificadas
como sendo de maior presséo por

captacdo, receberdo maior peso

o~ -

Havendo APPD menores que 2 hectares
conectadas ou a menos de 1km de
fragmentosde matas nativas com 5

hectares no minimo, receberdo maior peso

Quanto maior o nimero de APPD em
bacias hidrograficas com maior concen-
tracdo de empreendimentos/projetos
hidrelétricos, maior sera o seu peso

As APPD localizadas em propriedades
com areas embargadas pelo Ibama
receberdo maior peso na avaliacdo de

prioridades

As APPD localizadas em propriedades que
possuem TAC assinado na Sema/MT
receberdo maior peso na avaliacédo de

prioridades

=
-

-
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A tabela 5 mostra o resultado em niimero
de propriedades do ranking realizado. A
figura 25 demonstra a distribuicdo dessas
propriedades no territorio de cada municipio
avaliado

Prioridade <4M >4M Total geral
Baixa Feliz Natal 83 30 13
Nova Mutum 36 42 78
Nova Ubirata 363 205 568
Sorriso 131 83 214
Tapurah 18 43 161
Lucas do Rio Verde 9 5 14
Brasnorte 126 98 224
Campos de Julio 5 42 47
Sapezal 4 45 49
BEINERGIE] 875 593 1468
Média Feliz Natal 52 70 122
Nova Mutum 102 103 205
Nova Ubirata 52 124 176
Sorriso 90 302 392
Tapurah 55 107 162
Lucas do Rio Verde 129 72 201
Brasnorte 27 88 115
Campos de Julio 3 55 58
Sapezal 3 93 96
WERIE]L 513 1014 1527
Alta Feliz Natal 15 34 49
Nova Mutum 61 140 201
Nova Ubirata 3 37 40
Sorriso 13 130 143
Tapurah 12 52 64
Lucas do Rio Verde n3 76 189
Brasnorte 4 50 54
Campos de Julio = 52 52
Sapezal - 84 84
Alta total 221 655 876

Tabela 5: classificacdo do nimero de propriedades
com é&reas a restaurar na regido de estudo.
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Observa-se que 876 propriedades nos
nove municipios estudados se encontram em
areas consideradas como prioritarias para a
restauracdo, sendo 221 propriedades menores
que 4 modulos rurais e 655 propriedades
maiores que 4 modulos rurais.

Quanto as pequenas Descricdo do niimero de hectares a restaurar
propriedades rurais (<4M), nos nove mun s estudados

nota-se que elas representam
. e . o - Prioridade <ﬂ'M >|1M
apenas 7% do total de hectares a (ha) (ha)

serem restaurados na regiio.

Baixa 113,63 40,31
Quando observamos detalhadamente A visdo espacial facilita Feliz Natal Média 12353 1389
as propriedades, apenas para as areas a interpretacdo da paisagem e Alta 36,51 134,6
classificadas como de alta prioridade (9.213,86 contribui para o planejamento Baixa 7,53 50,68
ha), os niimeros somam 300,28 ha em pequenas e a logistica operacional das Nova Mutum Média 3846 49734
propriedades (<4MF) e 8.913,58 ha para atividades de restauracao, assim Alta 38,5 1.346,42
médias e grandes propriedades (>4MF). como favorece o monitoramento - Baixa 2447 25155
e a fiscalizacdo, que foram MOTEICLEE Média 59,5 613,09
apontados como um gargalo Alta 1026 567,85
Propriedades prioritarias a restaurar Propriedades prioritarias a restaurar(%) e uma das forcas motrizes _ faba 2416 4169
(ne propriedades) da cadeia - ver os mapas da 2o Media 88 067
interpretacio da  paisagem Al,ta B
o N , Baixa 22,61 35,74
e classificacio das  dreas Tapurah . 2528 2501
prioritarias pararestauracao dos Alta o 44735
nove municipios das regioes do Baixa 1 1
Alto Teles Pires e Alto Juruena, Lucas do Rio Verde Média 21 87
no Anexo 4. Alta 104 233
655 Baixa 5323 448,19
Brasnorte Média 4238 124852
221 Alta 1892  1.794,95
) o Baixa 25 18,67
Baixa Média Alta Campos de Julio Média 43,67 551,77
W <4mf W >4mf W <4mf [l >4mf Alta 0 1.210,65
Figura 20: resultado da classificacdo das propriedades rurais nos nove municipios estudados, Baixa 0,59 75,74
classificadas com baixa, média e alta prioridade para restauracéo. Sapezal Média 8,46 43196
Alta o 2.050,24

Total 1031 14402

Analisando os resultados apresentados na tabela 6 e na figura 19, nota-se que
o maior desafio para alcangar escala em restauracio na regiao esta concentrado Tabela 6: total de drea (ha) classificado por prioridade de restauracdo na regido.
nas médias e grandes propriedades rurais (>4MF), sendo um bom indicativo o
inicio de trabalhos de convencimento e adesido desses produtores rurais para o
cumprimento de seus passivos de restauracao a curto, médio e longo prazo.

Figura 21: dreas a restaurar nos nove municipios das regides de Alto Teles Pires e Alto Juruena classificadas por prioridade.

2500

2000

1500

1000

500

Feliz Natal Nova Nova . Lucas do Campos
Mutum Ubiratan Sorriso Tapurah Rio Verde Brasnorte de Julio Sapezal

M <4m
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Preparo do v Servicos de
solo/muda f plantio/muda

Sorriso R$ 2,00

Sorriso RV Reflorestamento R$ 0,50 R$ 1,25
Sorriso Renascer R$ 0,50 R$ 3,00
Custo COl I I preparo do Tapurah Santa Luzia R$ 1,50 R$ 1,50
Solo e SerViCOS de |antio Brasnorte S&o Marcos Il Nao oferta N3o oferta
z p ) Brasnorte Juruena Né&o oferta Néo oferta
Campos de Julio Santa Maria Nao oferta Nao oferta
Em geral, os viveiros ofertam as mudas Sapezal g E— Neogm
ja com custos de preparo do solo ou servicos =
de plantio incluidos. Essa separagéo entre Lucas do Rio Verde Fundacéo Rio Verde R$ 1,50 R$ 1,30
os diferentes precos ocorre porque parte dos Tangara da Serra (externo) Ziani R$ 4,50 R$ 1,40
produtores rurais absorve tais custos utilizando Diamantino (externo) Jatobs R$ 3,00 R$ 1,20
mao de obra e equipamentos proprios para Cuiab (externo) Nativa RS 3,60 R$ 2,90
reducdo do desembolso global da restauracao. ot ) . %6250 %5300
, , . . inop (externo oma s )
No entanto, também ha viveiros que atuam
apenas na comercializacio de mudas. Média R$ 2,18 R$1.95

Precos em R$/muda.

Tabela 7: custos de preparo de solo e servicos de plantio realizados por viveiros.
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Custo com servicos
de manutencao

Os servicos de manutencido variam de
acordo com o método de restauracio utilizado.
Na regido, todos os entrevistados apontaram
que a manutencido, quando ocorre, ¢ feita
duas vezes ao ano. Nos custos estio incluidos
relatorios técnicos, mao de obra, reposicio de
adubo e reposicdo de mudas e de defensivos
agricolas. Em geral, os viveiros que prestam

Viveiro

todo o servico de restauracio (comercializacio
de mudas, preparo do solo e plantio) se
responsabilizam pelo custo de reposicio de
mudas e insumos na primeira manutencdo
verificada (seis meses apds plantio), quando
contratados para tal. A tabela 8 aponta os
custos por muda levantados para os viveiros
que atendem a regiio.

Servicos de

Custo com frete

Os custos com frete também sio
repassados ao produtor e sio cobrados para
transporte das mudas, transporte de maquinas
e equipamentos e também de pessoal, para a
prestacio de servicos relacionados. Os custos
com frete foram estimados pelos prestadores
de servicos de restauracdo, podendo variar
de acordo com a area a ser restaurada e as
condicoes de estradas, entre outros fatores.

TheNature
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manutencio
Sorriso Eco da Mata R$ 114 Sorriso Eco da Mata N/D
Sorriso RV Reflorestamento R$ 1,80 Sorriso RV Reflorestamento R$ 1,20
Sorriso Renascer R$ 1,08 Sorriso Renascer R$ 2,00
Tapurah Saria L R$ 2,50 Tapurah Santa Luzia R$ 2,50
Brasnorte S&o Marcos |l N3o oferta Brasnorte 580 Marcos || N/D
B J N/D
Brasnorte Juruena Nao oferta GRS druena /
. - Campos de Jilio Santa Maria N/D
Campos de Julio Santa Maria N&o oferta
Sapezal Bertolini N/D
Sapezal Bertolini N&o oferta
Lucas do Rio Verde Fundacéo Rio Verde R$ 3,00
Lucas do Rio Verde Fundacéo Rio Verde R$ 0,99
Tangara da Serra (externo) Ziani R$ 2,50
Tangara da Serra (Externo) Ziani R$ 3,60
Diamantino (externo) Jatoba N/D
Diamantino (Externo) Jatobd N/D
Cuiab3 (externo) Nativa N/D
Cuiaba (Externo) Nativa N/D
Roma N/D
Sinop (Externo) Roma N/D

R$ 2,24

Tabela 9: custo com frete de mudas para plantios.

Média R$ 1,85

Precos em R$/muda/intervencéao.
N/D = informac&o nado disponivel.

Precos em R$/km.

Tabela 8: custo do servico de manutencio (muda). N/D = informacéo néo disponivel.




Custo total da restauracao

O custo total da restauracdo leva em
consideracdo nao somente os custos apontados
pelos prestadores de servico da cadeia, mas
também as técnicas utilizadas na restauracio
florestal. As técnicas de plantio total em
espacamento 3 x 3 ¢ 3 X 2 m sdo as mais
utilizadas na regido. Isso significa que entre
1.111 e 1.666 mudas sio utilizadas por hectare
para restauracdo. Outras técnicas sdo também
utilizadas, tais como baixo adensamento (5

X 5), com uso de 400 mudas por hectare,
cercamento e abandono de area.

Considerando cada técnica
individualmente, as premissas de operacao
apontadas pelos prestadores de servicos da
regido e as médias das cotacdes levantadas, os
custos de restauracio variam entre R$ 1.875,00
por hectare, para a técnica de abandono, e R$
29,3 mil, para a técnica 3 x 2 m. A tabela 10
detalha tais custos.
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ADEMANDA
POTENCIALPOR

: Custo com :
Zeni Quantidade Custo Custo servicos Custo com Custo total
Técnica mudas/ha com mudas %’:22{: restauracao manutencio || darestauracio
3

X2
(plantio total de mudas) 1666 3.870,25 3.628,18 3.248,70 18.502,29 29.249,41 ~
3x3 (;
(plantio total de mudas) 1 2.580,94 2.419,51 2.166,45 12.338,56 19.505,46
_ AW
ES T g e *
. ¥ Y ol " L s TR
DUE 400 929,23 8711 780,00 4.44233 7.022,67
(adensamento)
Conforme descrito anteriormente, a autorregeneracido natural (PRN) da vegetacio
Cercamento = = 2.800,00 1.875,00 4.675,00 . ~ .~ . ~ , ,
capacidade de producdo na regido, nos 14 na regiao, porém, mesmo que fosse possivel
viveiros existentes, é de 1,4 milhdo de mudas restaurar mais de 50% das areas com técnica de
Abandono 1.875,00 1.875,00

Custos em R$/hectare.

Tabela 10: custo total de restauracdo.”

*Nao estéo incluidos custos com projeto, uma vez que essa pratica ndo é realizada
na regido ou é absorvida pelo prestador de servico de restauracéo.

O custo de manutencio para as técnicas
que envolvem plantacdo de mudas representa
cerca de 63% do total do custo de restauracao.
[sso se deve aos altos riscos associados
a mortalidade das espécies plantadas, ao
intensivo uso de adubos e defensivos agricolas
e a auséncia de mio de obra especializada e
treinada para tal atividade.
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por ano, com uma capacidade ociosa de 3,2
milhoes de mudas, totalizando uma capacidade
de producio de 4,6 milhdes de mudas por ano.

A partir de uma analise inicial, se
adotarmos o espacamento utilizado na maioria
dos plantios hoje (1.111 individuos/ha),
conclui-se que seriam necessarios mais de 17,1
milhdes de mudas nativas
pararecuperar as APPD das
regides do Alto Teles Pires
e Alto Juruena (15443
hectares), sem considerar
o passivo de Reserva Legal
e mudas para replantio.
Considerando a producio
atual, e a estrutura de
viveiros  existente hoje,
levaria mais de 12 anos para produzir esse
quantitativo de mudas. Cabe ressaltar que a
lei vigente estabelece o prazo legal de 20 anos
para a recomposicdo. No entanto, haveria
grande demanda e encarecimento de insumos,
como adubo, formicida, material para cerca e,
principalmente, mio de obra para atender tal
procura por restauracao.

Ainda ndo h4a dados na literatura
que atestem o percentual do potencial de

Cabe ressaltar que a

lei vigente estabelece a reposicio de mudas

o prazo legal de 20 anos
para a recomposigdo.

conducio passiva da regeneracio, ainda assim,
seriam necessarios mais de 8 milhdes de mudas
e quase seis anos para se restaurar os passivos
nessaregiao.

Em um cendrio hipotético de restauracio
por plantio total de mudas, em espacamento 3
X 3 m, seriam necessarias cerca de 10.236.598
mudas para atender
a demanda tida como
prioritaria de restauracio
na regido (sem considerar

mortas). Ou, quando
trabalhado em um cenario
de 100% da area por meio
da implantacdo da técnica
de Muvuca ou semeadura
direta, considerando 30 kg/ha sementes,
seriam necessarios 463.290 kg de sementes de
espécies nativas.

Considerando-se um custo médio de R$
19.500,00/ha em areas onde havia necessidade
de implantacdo da técnica de plantio total
de mudas, estima-se que seriam necessarios
cerca de R$ 311 milhdes para a restauracao.
Entretanto, é necessario se conhecer melhor
o PRN da regido. Quando consideramos esse

41



potencial, a demanda de mudas podera baixar
significativamente.

Também como ja comentado, a replicacio
datéenicade Muvuca e semeadura direta, como
bem ocorrem em outras regidoes do estado,
tende a diminuir os custos da restauracio,
quando aplicadas nas regioes do Alto Teles
Pires e Alto Juruena.

L

EXECUCAO DA %
RESTAURACAO

A seguir, € proposto um cronograma
de acdo para que a execucdo das acdes de
restauracio seja realizada de forma otimizada.
Para a definicdo dessa questio temporal,
devem-se levar em consideracdo alguns
aspectos principais, como:

Quantidade de APPD e sua distribuicdo nos territérios municipais

Estrutura e planejamento de cada municipio

Planejamento de oferta de produtos (mudas nos viveiros)

Sazonalidade natural da matéria-prima (producéo de sementes)

Periodo de maior precipitacdo

Organizacdo orcamentaria (publico, privado, mercado e produtor

Capitacao técnica e capacitacdo de mao de obra

CCLLLLK

NI AN N AN A A N A

Tabela 11: principais aspectos a serem considerados
para estruturar um plano de restauracéo.
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Assim, apresentamos, a titulo de exemplo,
uma proposta de cronograma executivo de
implantacao da restauracio para o municipio
de Lucas do Rio Verde. No entanto, cabera a
*ada municipio estabelecer sua propria diretriz
de aplicacao das a¢des de restauracio.

O Decreto Estadual n.o 420/2016,
artigo 41, determina que o prazo de
recomposicdo das APPD nao devera
ultrapassar o limite de 20 (vinte) anos.

PERF-Lucas
do Rio Verde

Levando em consideracdo que Lucas do
Rio Verde possui:

I. 446 hectares de APPD distribuidas de
forma heterogénea no seu territdrio;

II.estrutura e planejamento municipal
organizados, com Secretaria de Meio Ambiente
atuante e ja descentralizada e com alta
governanca sobre aspectos ambientais legais;

IT1. quatro viveiros capazes de atuar no
fornecimento de mudas para o municipio de
Lucas do Rio Verde. Levando em consideracio
que tais viveiros também praticam a coleta
de sementes, eles também podem trabalhar
como fornecedores desse insumo a partir do
momento em que as atividades de restauracao
por técnicas de plantio direto de sementes
sejam demandadas;

IV. as coletas de sementes sido feitas ao
longo de todo o ano, uma vez que existem

periodos fenologicos completamente distintos
para diferentes espécies de diferentes grupos
ecologicos;

V. segundo a média historica, o periodo
de chuvas na regido esta entre os meses de
novembro e marco;

VI.  necessidade de  organizacdo
orcamentaria voltada para acdes do PERF,
uma vez que, para a implantacdo do plano,
havera a necessidade de investimentos, sejam
eles publicos ou privados (mercado e produtor
rural);

VII. mao de obra como um dos principais
gargalos da cadeia de restauracio, seja pela
baixa oferta de trabalhador de campo ou ainda
pela questio legal trabalhista da méao de obra.

Propde-se um cronograma inicial de trés
anos para execucdo da restauracdo. Para o
periodo de acompanhamento das acdes, sdo
considerados cinco anos a partir do primeiro
anodaimplantacidodoprograma. Paraoperiodo
de manutencao dos plantios, sdo considerados
trés anos, sendo uma manutencao por semestre
(duas por ano). Ao todo, a restauracio das
APPD, em sua forma completa, tera a duracio
total de nove anos.

No entanto, cabe ressaltar que a cadeia
da restauracio nao termina apds a restauracao
das APPD. H4 ainda um grande horizonte a ser
explorado que, apesar de inexistente na regiao,
ainda ¢ muito promissor, como a producio
de produtos madeireiros e nio madeireiros
oriundos das areasrestauradas e, claro, o grande
universo de restauracdo em areas embargadas
e areas de Reserva Legal sem vegetacado, que
representam, atualmente, mais de 1,3 milhao
de hectares na regiao.
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Cronograma de implantacao da
restauracao em Lucas do Rio Verde

Ator
Produtor rural
Ano 7 Ano 8

Organizacao estrutural
dos setores publico e privado

Estimativa Gargalos

de custos

Custo de CAR
é absorvido pelos programas
e acoes oferecidas pelos
agentes publicos municipais

Fazer o CAR
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PERF - alta prioridade
PERF - média prioridade
PERF - baixa prioridade

Manutencéo das
areas em restauracao

Monitoramento das
areas em restauracao

Figura 22: cronograma de implantacdo de acdes de restauracdo em Lucas do Rio Verde.

Como forma de sanar os desafios da
cadeia produtiva darestauracao florestal foram
elencadas as acdes e responsabilidades que
produtores rurais e poderes publico e privado
terdo de desempenhar para que os objetivos
do PERF sejam atingidos, ou seja, para que a
restauracao, de fato, possa ocorrer nos prazos
esperados e com uma qualidade minima

para que a sucessio florestal ocorra de forma
adequada.

A exemplo de Lucas de Rio Verde, cada
municipio da regiio devera construir seu
proprio plano de acdo, de modo a seguir os
passos indicados e pertinentes a cada um dos
atores, conforme descritos na tabela 12, a
seguir.
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Produtor rural

Poder publico

Poder privado

Instituicdes de pesquisa
e organizacdes

Aderir e executar o PRA, quando necessario,
ou seja, quando houver passivo

Entre R$ 2.000
e R$30.000/ha

Buscar mecanismos e fundos disponiveis para
créditos voltados para acdes de conservacéo

N/D

Estabelecer parcerias com os principais
compradores finais dos produtos do agronegécio

Cadastramento de todos os proprietarios rurais
com passivos de APPDs

Alinhamento da situacdo de
regularizacdo com os proprietarios

Emissédo de acordo de cooperacéo

Fiscalizacdo e monitoramento

Criar e incentivar editais voltados a pesquisa

e ao desenvolvimento de novas tecnologias e

novos mercados em restauracdo e produtos
madeireiros e ndo madeireiros

Fornecer assisténcia técnica rural

voltada a restauracdo

Exigéncia de comprovacao de
cumprimento de TACs

Incentivar a regularizacao das propriedades rurais
quanto as APPDs por meio do reconhecimento ao
produtor rural

Fomento as boas praticas agricolas

Fomento a capacitacdo do produtor rural

Parceria com viveiristas para producéo
de mudas florestais

Empreender novos mercados e novos produtos
oriundos de dreas restauradas

Identificacdo de areas para coleta de sementes e
fortalecimento das redes de sementes existentes

Disseminacdo de novas técnicas de restauracéo,
como a Muvuca e a semeadura direta

Desenvolver projetos experimentais associando
técnicas e resultados de restauracdo de APPDs

Desenvolver tecnologias em implementos que
reduzam tempo, mao de obra e, principalmente,
os custos das acdes de restauracdo

Capacitacdo de méao de obra e técnicos publicos
ou privados nas tecnologias desenvolvidas
para a restauracdo

Identificar e desenvolver pesquisa
pré-competitiva de produtos madeireiros
e ndo madeireiros em areas de RL e APPs.

N/D

R$ 200.000,00/ano

R$ 200.000,00/ano

R$ 200.000,00/ano

Tabela 12: desafios da cadeia de restauracao para cumprir com passivos existentes.

Demanda por
restauracdo fragmentada
no territério

Sazonalidadeda
fiscalizacdo,
demanda por
restauracao

fragmentada no

territério

e entendimento

sobre indefinicdes

deatendimento as

questdes ligadas
a legislacéo

Demanda por
restauracdo ndo
organizada e
mé&o de obra

Diminuicéo

de custos de

recuperacao
de APPDs



GOVERNANCA
PARA GESTAO
DO PERF

O avanco da cadeia produtiva da
restauracio florestal depende da figura de um
agente facilitador ainda nio existente, ou ainda
nao definido na regidao ou em cada um dos
municipios. Recomenda-se que seja criado um
grupo gestor do plano (GP) e que esse grupo
identifique e mantenha uma lideranca que
sera responsavel por desempenhar papel de
secretaria executiva. Para isso, sugere-se que
seja contratado um gerente de projetos, que
dara todo o suporte operacional para que as
tarefas e as responsabilidades sejam satisfeitas.

A gestio do plano estratégico deve refletir
o esforco de cooperacio entre as organizacoes e
os atores que possam se interessar e se motivar
diretamente pelas consequéncias geradas
durante a aplicacdo do PERFE.

Esse esforco de cooperacio ¢ alicercado
por metas institucionais que podem ser obtidas,
em parte, a partir da operacio do PERF. Um
exemplo evidente dessas metas em comum ¢
que, de modo geral, as instituicdes envolvidas
esperam que a execucio do PERF se traduza
em incremento da cobertura florestal em
Mato Grosso, seja para fins de conservacio da
biodiversidade, seja para fins de cumprimento
legal e certificacdo — ou, ainda, para a geracio
de servicos ecossistémicos.

Um dos aspectos importantes da funcio
estratégica do GP ¢ a sua relacio com o
Grupo de Trabalho de Restauracio (GT) da
estratégia Produzir, Conservar e Incluir (PCI),
desenvolvida no estado de Mato Grosso, uma
vez que esse GT do PCI estabelece interacio
direta com as liderancas institucionais do
governo do estado que aplicam as diretrizes
estaduais de conservacio e restauracdo. Dessa
forma, propoe-se que o GP seja inicialmente
locado nas secretarias municipais de meio
ambiente, caso haja lideres e interessados em
levar o plano adiante.
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Outra funcdo que se espera do GP ¢ sua
capacidade de identificar e absorver outras
iniciativas que estejam em andamento ou
que possam ocorrer em Mato Grosso, e que
tenham relacdo com o PERF, garantindo um
alinhamento dessas acoes, de forma que possam
contribuir efetivamente para a estruturacio
e o fortalecimento da cadeia florestal mato-

grossense.
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No entanto, devemos ir além do
mecanismo de comando e controle. As
forcas identificadas como motrizes (agentes
financeiros, fiscalizadores e mercados) sio
chave para o desenvolvimento dessa cadeia
produtiva - e a criacdo de um mercado, ainda
incipiente na regido, como o uso de produtos
madeireiros e nio madeireiros oriundos de
areas restauradas, em APP e RL, também
pode ajudar a alavancar e impulsionar a cadeia
produtiva da restauracao.

Os viveiristas, por sua vez, aguardam o
momento em que a legislacao serd efetivamente
cumprida para poder desempenhar seus
objetivos institucionais, bem como aumentar
seus ganhos com o trabalho de producio e
cultivo de mudas de espécies arboreas nativas,
diminuindo, dessa forma, o alto nivel de
ociosidade identificado.

Do mesmo modo, o0s coletores
independentes de sementes, com conhecimento
tradicional familiar e que conseguem obter
propagulos que mais tarde serdo arvores
provedoras de servicos ecossistémicos,
aguardam o dia em que essa cadeia sera
efetivamente valorizada pela comunidade e
sociedade.

A tarefa ¢ de todos os interessados, e
tanto o poder publico municipal quanto
as grandes empresas do setor agricola, os
viveiristas e os produtores rurais possuem suas
responsabilidades e atribuicdes, conforme
descrito no corpo deste documento.

Para que o PERF seja implantado, faz-se
necessaria a figura de uma lideranca local, com
perfil de secretario executivo do plano. Cabera
a governanca local, que devera ser constituida
por um grupo gestor do plano (GP), monitorar
e trabalhar para que os passivos ambientais
sejam extinguidos em prazo definido.

O resultado final de construcao do PERF
aponta para a necessidade de se implantar o
primeiro ciclo de restauracio, previsto para
os trés primeiros anos. Assim, deve ocorrer
nesse primeiro momento um grande foco
de atuacdo no ordenamento da restauracao,
integrando a demanda com a producdo de
mudas nos viveiros regionais, e um amplo
fortalecimento de mecanismos de comando e
controle, no apoio de ferramentas eficientes
de monitoramento dos orgios fiscalizadores.
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Assim como engajamento e sensibilizacdo de
proprietarios rurais com relacdo ao tema.

A criacdo de esquemas produtivos que
relacionem a adequacdo ambiental com a
perspectiva econdmica devem ser incentivada,
como o fomento a produtos oriundos de areas
restauradas (madeireiros e nao madeireiros).
Por isso, o estreitamento e o formato do
relacionamento com o setor empresarial sdo
importantes.

O maior desafio para o sucesso do plano
sera a capacidade de o GP se manter coeso,
bem como a capacidade de interacdo de seus
processos decisdérios em direcdo a visdo de
futuro de fortalecer a restauracdo regional e
aumentar a cobertura florestal.

Embora tenha sido identificada a
necessidade de instituir uma estrutura minima
para viabilizar a implementacio do PERE,
ilustrado pelas citacoes das figuras do GP, e
de uma secretaria executiva (lideranca local),
ainda se faz necessario um maior detalhamento
dessa estrutura minima. Requer-se maior
clareza na definicao das atribuicoes de cada
ator, bem como das relacdes que deverdo ser
estabelecidas entre os atores e com outras
instancias (setor governamental, privado,
sociedade civil, academia, usuarios de produtos
florestais e outros).

Diante disso, a secretaria executiva devera
ter o maximo de atencdo na articulacdo e na
mobilizacdo institucional para que o PERF
ganhe dinamica operacional, e, sobretudo, na
mediacdo e na disciplina dos relacionamentos
dentro do GP.

Por fim, o PERF reflete a concretude
do primeiro entre muitos momentos de
ordenamento estratégico da cadeia produtiva
da restauracao florestal. Como préximo passo,
além das questoes de governanca, que deverao
evoluir, sobretudo na sua relacdo com o GT do
PCI, é importante que seja construido um bom
sistema de comunicacao para avancos do grupo.

H4 uma grande oportunidade para que
o estado de Mato Grosso seja pioneiro em
restauracdo em larga escala no Brasil. Este
documento ja é um primeiro norteador e, se
as acoes aqui descritas forem implantadas
na regido, um grande passo sera dado nessa
direcdo.
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MAPAS: imoveis rurais de nove municipios
das regioes do Alto Teles Pires e Alto Juruena.
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Imoveis Rurais - Lucas do Rio Verde
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Imoveis Rurais - Nova Ubirata
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Imoéveis Rurais - Sapezal
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Imoéveis Rurais - Tapurah

Mapas: passivo ambiental de nove munieipios
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Tapurah
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Mapa: atores regionais da cadeia produtiva de restatiracao
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Nova Mutum, Nova Ubiraté, Sorriso, Tapurah, Feliz Natal,
Campos de Julio, Sapezal e Brasnorte e a Fundagéo Rio Verde.
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